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En Unibe, se concibe la educacion como una fuerza
transformadora capaz de impactar la sociedad.

El Modelo Educativo Unibe Plus (MEU-Plus)

es la materializacion de esta vision, integrando
excelencia, innovacién y un compromiso activo
con el desarrollo de lideres que generen cambios

en un contexto local y global.



La Universidad lberoamericana (Unibe), reconoci-
da desde su fundacién por ser una institucion pio-
nera y vanguardista, asume con responsabilidad la
formacion de profesionales comprometidos con el
desarrollo social, mediante la generacién de cono-
cimiento de impacto y una vinculacién cercana con

los sectores sociales y productivos.

El Modelo Educativo Unibe Plus (MEU-Plus) integra
el PElI Unibe 2025 como una guia para las actividades
educativas. Su eje estratégico “Experiencia Educati-
va Transformadora” busca alinear este modelo con
las directrices globales en educacion superior, inclui-
das en la Hoja de Ruta de la Conferencia Mundial de
Educacion Superior de la Unesco 2022, asi como im-
pulsar los objetivos de la Agenda 2030 para el Desa-

rrollo Sostenible.

En consonancia con las tendencias educativas sur-
gidas en el contexto postpandemia, el MEU-Plus
prioriza el bienestar, la inclusién y la responsabilidad
social, integrando estrategias de participacion, for-
macion y recreacion que permiten una experiencia
académica integral.

El nuevo modelo promueve tendencias en los
meétodos de ensehanzay aprendizaje, tanto en grado,
postgrado y educaciéon continua, garantizando
un perfil profesional acorde a las exigencias del
mercado laboral actual. Asimismo, fortalece las
capacidades estudiantiles e impacta la docencia
mediante la integraciéon intencionada y articulacion
de actividades curriculares de extension, de
internacionalizacion y de investigacion. El modelo
busca egresar lideres que ejerzan sus profesiones de
manera critica y ética para mejorar la sociedad en
gue viven, empleando las competencias adquiridas

en su paso por Unibe.

A continuacidn, se presenta una sintesis de los prin-
cipales componentes que conforman este docu-
mento, los cuales permiten comprender la estructu-
ra, fundamentos y proyeccion del Modelo Educativo
MEU-Plus. En la seccion de Antecedentes y Con-
textualizacién, se ofrece un repaso histérico de la
evolucion del Modelo Educativo de Unibe desde su
primera version en 2006. A lo largo de los anos, el
modelo ha incorporado nuevas tendencias pedago-

gicas, competencias digitales y la adopcion de mo-



dalidades en linea, particularmente a raiz de la pan-
demia de COVID-19.

Para sostener esta vision educativa, el MEU-Plus se
fundamenta en una serie de principios filosoficos y
pedagodgicos que orientan cada decision formati-
va. Los Principios Filoséficos estan alineados con la
mision y vision de la universidad, promoviendo los
valores que han permeado el quehacer académico
desde su fundacion. Los Principios Pedagdgicos, por
Su parte, se centran en el aprendizaje significativo, la
autogestion, la colaboracion y el aprendizaje trans-
formador, todos orientados a formar profesionales
capaces de contribuir en una sociedad globalizada.
Los principios filoséficos y pedagdgicos del MEU-
Plus son el cimiento de una educacion integral y
transformadora que impacta tanto en el individuo

como en la sociedad.

Estos principios se traducen en la practica a través de
dimensiones pedagdgicas que orientan la planifica-
cion, implementacion y evaluacion de experiencias

de aprendizaje transformadoras. Las Dimensiones

del MEU-Plus representan los grandes enfoques que

orientan el disefio, desarrollo y evaluacion del proce-
so educativo en Unibe. Son referentes integradores
qgue permiten poner en practica los principios pe-
dagodgicos del modelo y materializar los ejes trans-
versales en experiencias formativas concretas, ayu-
dando en la seleccion de las herramientas y técnicas
didacticas que usaran los docentes en los procesos
de ensefanza-aprendizaje. Estas dimensiones re-
cogen las tendencias contemporaneas de la edu-
cacioén superior y garantizan que el aprendizaje sea
activo, inclusivo, flexible, pertinente y conectado con
las realidades del mundo actual. La Dimension Acti-
va sitUa al estudiante como protagonista del proceso
de aprendizaje; la Dimension Flexible e Inclusiva res-
ponde a los ritmos, estilos y trayectorias individuales,
promoviendo la equidad, el reconocimiento de la di-
versidad y la adaptacion de los procesos formativos a
distintos contextos, tiempos y formatos; la Dimension
Digital e Inmersiva integra tecnologias y entornos in-
teractivos para enriquecer las experiencias formativas;
y la Dimensién de Alfabetizacion Critica y Mediatica
desarrolla competencias para analizar, producir y co-

municarse de forma critica en entornos digitales y




socioculturales. Cada dimensién contribuye a conso-
lidar una formacion integral, donde el estudiante se
desarrolla no solo en lo académico, sino también en lo

humano, lo tecnoldgico, lo critico y lo social.

Estos ejes aseguran que la formacion no se limi-
te al conocimiento técnico, sino que se ocupe
también de formar el caracter, promovien-

do un enfoque critico y el desarrollo de

competencias éticas, civicas y sociales.

Las Rutas Experienciales del MEU-Plus
configuran las vivencias formativas
de los estudiantes a lo largo de su
trayectoria académica, guian-
doles de manera intencio-
nada en cada etapa de su
vida universitaria. Cada ruta
ofrece un enfoque especifico

para el desarrollo de apren-
dizajes significativos, alinea-

dos con el propdsito insti-
tucional y con las demandas

del contexto actual. Las rutas
incluyen: U-Fresh, que facilita la
transicion al entorno universitario;

U-Challenge, que promueve experien-

cias para el aprendizaje basado en retos; U-Mind,
gue se enfoca en el bienestar estudiantil; U-Grow,
gue desarrolla competencias para el futuro; U-Ser-
ve, que fomenta el aprendizaje basado en servi-
cio y el compromiso social; U-Create, que impulsa
la investigacion y el emprendimiento; U-Go, que
ofrece oportunidades globales e internacionales; y
U-Work, que prepara a los estudiantes para el mun-

do laboral.

La evolucion del MEU-
Plus refleja la respuesta
de Unibe a las demandas
educativas de cada
época, garantizando una
formacion holisticay
pertinente.

La seccion de Estrategias de Aprendizaje describe
las técnicas, herramientas y metodologias pedagé-
gicas utilizadas en el MEU-Plus, que promueven un
aprendizaje activo y colaborativo, como el Aprendi-
zaje Basado en Retos y el Aprendizaje Basado en
Servicio. Estas estrategias se combinan con téc-
nicas innovadoras, como la gamificacion, el
storytelling digital y el uso de tecnologias
inmersivas como la realidad virtual, lo que

permite a los estudiantes desarrollar habi-

lidades criticas, creativas y colaborativas.

Para completar esta vision educativa,

la Evaluacion para el aprendiza-
je transformador, dicta que en

el MEU-Plus, la evaluaciéon se
concibe como una practi-

ca pedagogica integral al
servicio del aprendizaje. Se
privilegia una evaluacion
auténtica, continua y con-
textualizada, que permite
valorar tanto el saber tedrico,
practico y actitudinal, median-

te evidencias reales de desem-
peno. Esta vision de la evaluacion es
una oportunidad para reflexionar, retroa-

limentar y construir aprendizajes significativos. Fi-
nalmente, esta experiencia educativa transformadora
se hace posible gracias al compromiso corresponsa-
ble de quienes la protagonizan: docentes y estudian-
tes. Los docentes son facilitadores del aprendizaje,
mientras que los estudiantes asumen la gestidon de
sus experiencias académicas y desarrollan compe-
tencias necesarias para su futuro profesional y per-

sonal.









El Modelo Educativo MEU-Plus
esta disenado para ofrecer a los
estudiantes una experiencia
educativa transformadora, basada
en el desarrollo de competencias
clave y en la integracion de valores
humanos y sociales. A través

de un enfoque centrado en el
aprendizaje, el MEU-Plus asegura
una formacion integral.



2. Descripcion del
Modelo Educativo
(MEU-Plus)

El MEU-Plus fomenta el desa-
rrollo integral del estudiante a lo
largo de su trayectoria universita-
ria. Busca desarrollar habilidades
como la inteligencia socioemo-
cional, la ética y el pensamiento
critico y creativo a través de una
experiencia estudiantil diversa y
enriquecedora en una comuni-
dad de bienestar. Este enfoque
busca formar profesionales con el
sello distintivo de Unibe: excelen-
cia académica, valores humanos
sélidos y un firme compromiso
social.

Se centra en el aprendizaje activo
del estudiante, a partir del disefio
de actividades formativas y com-
plementarias con una clara in-
tencion pedagdgica y posee una
estructura que integra todas las
actividades formativas y comple-
mentarias de los estudiantes. Este
enfoque alinea las competencias
académicas con las habilidades
para la vida. A lo largo de su ex-
periencia universitaria, los estu-
diantes participan en iniciativas
que les permiten aplicar sus co-
nocimientos y consolidar sus des-
trezas en situaciones practicas y
complejas, anticipando y dando
respuesta a las necesidades so-
ciales.

El MEU-Plus se sustenta en los
principios filoséficos y pedag6-

gicos que orientan la labor edu-
cativa de UNIBE, asi como en su
mision, vision y valores institucio-
nales. Sobre esta base, se orga-
niza una estructura pedagodgica
que da forma a una experiencia
de aprendizaje transformadora,
centrada en el desarrollo de com-
petencias, la innovacidén meto-
dolégica y la formacion integral
del estudiante. Los Principios
Pedagégicos que orientan el
aprendizaje (aprendizaje signifi-
cativo, autogestion del aprendi-
zaje, aprendizaje colaborativo y
aprendizaje transformador), junto
a Ejes Transversales que enri-
quecen la formaciéon profesional
desde una mirada ética, creativa
y global (liderazgo, perspectiva
global, creatividad e innovacién y
conciencia ciudadana). A partir de
estos fundamentos, el modelo se
articula en torno a un conjunto de
Dimensiones que definen como
se disefa, se vive y se evalua el
proceso educativo, y se proyecta
a través de Rutas Experienciales,
que estructuran la experiencia
del estudiante a lo largo de su tra-
yectoria académica. Estas piezas
se integran armoénicamente para
ofrecer una formacidén universita-
ria activa, personalizada, flexible,
tecnoldgica y critica, brindando
asi una verdadera experiencia
educativa transformadora.



El modelo se apoya en principios filoséficos y
pedagodgicos. Los principios filosoficos reflejan los
valores de Unibe, tales como el compromiso social,
la sostenibilidad, la inclusion y la excelencia.

Los principios pedagdgicos, como el aprendizaje
significativo, la autogestion, el aprendizaje
colaborativo y el aprendizaje transformador,
guian el proceso educativo con el objetivo de
preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios
contemporaneos de manera critica, ética y efectiva.



3. Principios del
Modelo Educativo

Los principios filoséficos que sustentan el MEU-Plus guian las acciones y proyectos ins-
titucionales, respaldando el compromiso asumido por la universidad con la sociedad y
tomando como norte la misidon y los valores que deben normar su accionar. Los princi-
pios pedagodgicos definen cdémo se realiza el proceso educativo, al referirse a determina-
dos postulados sobre los fundamentos basicos en que se apoya el proceso de ensenan-
za-aprendizaje.

3.1 Principios Filoséficos

Los principios filoséficos de Unibe incorporan la misién, visidon y valores, actualizados du-
rante el proceso de planificaciéon estratégica del 2018 y del 2022. Estos principios encuen-
tran su expresion practica a través de las actividades del MEU-Plus.

MISION

Unibe es una comunidad
universitaria que pro-
mueve una experiencia
educativa transformado-
ra y crea conocimiento
relevante a través de un
modelo de excelencia e
innovacion, fomentando
un liderazgo que impacta
la sociedad local y global.

VISION

Ser una institucién de
educacién superior inno-
vadora, inclusiva, sosteni-
ble y en constante desa-
rrollo, que anticipay actla
frente a las cambiantes
necesidades educativas, y
propicia un impacto posi-
tivo en la sociedad.

VALORES

- Actitud emprendedora
- Compromiso social

- Excelencia

- Inclusiéon y diversidad

- Integridad

- Liderazgo

- Servicio excepcional

- Sostenibilidad
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3.2 Principios Pedagodgicos

El' MEU-Plus incorpora principios ped-
agdgicos que guian el proceso de ensefan-
za-aprendizaje. Estos principios —aprendiza-
je significativo, autogestion del aprendizaje,
aprendizaje colaborativoy aprendizaje trans-
formador— impulsan estrategias activas y
actividades de alto impacto que fortalecen
las competencias y habilidades que se bus-
can desarrollar en los estudiantes.




APRENDIZAIJE
SIGNIFICATIVO

Construccion de conocimientos
a partir de saberes previos,
experiencias y contextos

reales. Se favorece mediante
propuestas conectadas

con situaciones auténticas,
relevantes y con sentido.

APRENDIZAJE
COLABORATIVO

Construccion colectiva del
conocimiento a través de la
interaccion, el didlogo y el trabajo
conjunto. Se potencia mediante
experiencias que promueven

la cooperacion, el respetoy la
inteligencia colectiva.

AUTOGESTION DEL
APRENDIZAJE

Capacidad de asumir un rol
activo en la planificacion,
seguimiento y evaluacion del
proceso formativo. Se desarrolla
a través de practicas que
estimulan la autonomia, la
reflexion y la autorregulacion.

APRENDIZAIJE
TRANSFORMADOR

Proceso formativo que genera
cambios significativos a nivel
personal, social y ético. Se
impulsa mediante experiencias
qgue promueven la reflexion
critica, la accion comprometida y
el sentido de propdsito.
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APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO
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El aprendizaje significativo ocurre cuan-
do quien aprende asocia nuevos conteni-
dos con los conocimientos que ya posee.
Requiere estimular a los estudiantes para
gue construyan su propio aprendizaje. Esto
implica la participacion del estudiante en
todos los niveles de su formacién, convir-
tiéndose en elemento activo y motor de su
propio aprendizaje. Este principio se forta-
lece en el MEU-Plus cuando las experien-
cias de aprendizaje se diseflan integrando
elementos activos, flexibles y tecnoldgica-
mente enriquecidos, en coherencia con
todas las dimensiones del modelo. Esta ar-
ticulacion de experiencias de las distintas
dimensiones permite que el aprendizaje
sea mas duradero, contextualizado y adap-
tado a los entornos contemporaneos.

El aprendizaje significativo también se
caracteriza por ser relevante para el estu-
diante, es decir, que la informacién que se
aprende debe ser util y aplicable a su vida.
A través de estrategias como el Aprendiza-
je Basado en Problemas, Aprendizaje Basa-
do en Servicio y las experiencias practicas
en entornos simulados (vinculadas a Rutas
Experienciales como U-Challenge, U-Ser-
ve y U-Grow), los estudiantes desarrollan
habilidades analiticas y criticas esenciales
para el contexto académico y profesional,
mientras se sumergen en experiencias de
alto impacto formativo.

AUTOGESTION DEL
APRENDIZAJE
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La autogestion del aprendizaje fomenta la
autonomia y la autorregulacién del estu-
diante en su proceso formativo, alentan-
dolo a gestionar sus tiempos, estrategias
y contenidos de aprendizaje. Comprende
tanto la actitud como las actividades de
aprendizaje que pueden ser individuales o
grupales, virtuales, presenciales o hibridas,
e implica un uso intensivo y reflexivo de la
tecnologia, en consonancia con la Dimen-
sion Flexible e Inclusiva y la Dimensién Di-
gital e Inmersiva del MEU-Plus.

El aprendizaje autogestionado supone que
el estudiante asuma responsabilidad en su
proceso formativo a partir de la realizaciéon
de actividades, rutas de aprendizaje y ac-
tividades curriculares que constituyen los
planes de estudio. La autogestion no impli-
ca aislamiento, sino una mayor autonomia
en su proceso universitario, con recursos,
apoyos y entornos preparados para ese
proposito.

Actividades como los cursos de autoapren-
dizaje dentro de la Ruta de U-Grow, el uso
de plataformas de gestion académica, cuyo
manejo se desarrolla dentro de las expe-
riencias que contiene la ruta de U-Fresh, asi
como las experiencias practicas en U-Work,
permiten que los estudiantes planifiquen,
monitoreen y ajusten su progreso. En el
contexto de estas rutas, los estudiantes en-
frentan desafios reales en entornos labora-
les y académicos, donde deben aplicar sus
conocimientos de manera independiente,
potenciando asi su capacidad de aprendi-
zaje continuo, adaptacién, autorregulacion,
autocontrol y autoevaluacion.



APRENDIZAJE
COLABORATIVO
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Este principio pedagdégico promueve el de-
sarrollo de habilidades sociales y de trabajo
en equipo mediante la interaccion cons-
tante con sus pares, haciendo uso efectivo
de los distintos canales y herramientas tec-
noldgicas. Se enmarca especialmente den-
tro de la Dimension Activa, que coloca al
estudiante como protagonista de procesos
participativos, y se apoya en la Dimensiéon
Digital e Inmersiva, al utilizar plataformas
colaborativas y experiencias interactivas
para potenciar el trabajo colectivo.

La base del aprendizaje colaborativo es la
construccion del consenso a través de la
cooperacion, el didlogo y la corresponsabi-
lidad. Los estudiantes comparten decisio-
nes, gestionan tareas, resuelven desafios
conjuntos y desarrollan habilidades clave
como la negociacion, el liderazgo y la escu-
cha activa.

Experiencias como las vividas dentro de
la Ruta de U-Challenge, usando técnicas
como el método de Aprendizaje Basado en
Retos y Aprendizaje Basado en Problemas
gue involucran a los estudiantes en la reso-
lucion conjunta de problemas reales y re-
levantes, permiten poner en practica este
enfoque en un ambiente dindmico y reta-
dor. A través de talleres y proyectos inter-
disciplinarios, el aprendizaje colaborativo
promueve el intercambio de perspectivasy
la cooperacidn en escenarios que reprodu-
cen la complejidad del mundo profesional.

APRENDIZAIJE
TRANSFORMADOR

© 0 0000000000000 000000000000000 00 00

El aprendizaje transformador fomenta en
los estudiantes la capacidad de cuestionar
SUS creencias y perspectivas previas, asi
como de tomar decisiones informadas. Re-
quiere introspeccion, criticidad y capacidad
de discernimiento, impulsando un cambio
profundo en su forma de ver y relacionarse
con el mundo. Esta transformacion se ex-
presa de manera transversal en todas las di-
mensiones del modelo, pero cobra especial
fuerza en la Dimension de Alfabetizacion
Critica y Mediatica, al fomentar una lectu-
ra reflexiva del entorno, y en la Dimensiéon
Flexible e Inclusiva, que promueve el desa-
rrollo de una conciencia de si y del otro.

A través de experiencias practicas y reflexi-
vas, este principio genera procesos de cam-
bio que se manifiestan en la accidn ética,
el compromiso social y el pensamiento
critico. Experiencias educativas disefladas
usando el método de Aprendizaje Basado
en Servicio dentro de la Ruta U-Serve per-
miten a los estudiantes colaborar en pro-
yectos que responden a necesidades reales
de sus comunidades, integrando el cono-
cimiento académico con el compromiso
social y la accién responsable. De manera
complementaria, U-Go brinda oportunida-
des de movilidad internacional e inmersion
intercultural, que desafian a los estudian-
tes a adaptarse a nuevos contextos, enri-
gueciendo su vision global, su sentido de
pertenencia planetaria y su capacidad de
aprender de otras culturas.
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Dimension Activa

Situa al estudiante como protagonista del
proceso formativo, mediante metodolo-
gias participativas, colaborativas y viven-
ciales. Impulsa el desarrollo de compe-
tencias mediante el hacer, experimentar,
crear y reflexionar en comunidad. Esta di-
mension fortalece el aprendizaje significa-
tivo, el trabajo en equipo y la construccion
colectiva del conocimiento.

Dimension Flexible e

Inclusiva

Reconoce la singularidad de cada estu-
diante y promueve trayectorias formativas
adaptadas a sus estilos, intereses, emocio-
nes y necesidades, al tiempo que asegura
la adaptabilidad del aprendizaje a diferen-
tes contextos, tiempos y espacios. Esta di-
mension articula herramientas de tutoria,
acompafamiento emocional y recursos
digitales, al mismo tiempo que facilita la
combinacién de modalidades presencia-
les, virtuales y asincrénicas, favoreciendo
la equidad, el bienestar integral y la auto-
gestion del aprendizaje, sin perder el vin-
culo humano ni la calidad académica.



Integra el uso estratégico, ético y creativo
de tecnologias digitales con la generacion
de experiencias sensoriales, interactivas
y emocionalmente significativas. Abarca
tanto el desarrollo de competencias digi-
tales para el trabajo, el uso de la Inteligen-
cia Artificial (IA), la colaboraciéon y la pro-
ducciéon académica, como la vivencia del
aprendizaje mediante simulaciones, labo-
ratorios virtuales, gamificaciéon, realidad
aumentada y otros entornos tecnolégicos
innovadores. Esta dimension potencia el
aprendizaje activo, significativo y conecta-
do con los lenguajes contemporaneos de
comunicacion, disefo y exploracion digi-
tal.

Dimension Alfabetizacion

Critica y Mediatica

Abarca la capacidad del estudiante para
comprender, analizar criticamente, curar
y producir contenidos en distintos forma-
tos mediaticos. Se integra el desarrollo de
alfabetizacion mediatica, informacional y
critica. Esta dimensiéon busca formar ciu-
dadanos con pensamiento reflexivo ante
el flujo de informacioén, capaces de inter-
pretar, contrastar y comunicar con res-
ponsabilidad en un mundo saturado de
mensajes y ‘fake news.






5. Ejes Transversales

Los Ejes Transversales se refieren a determinadas directrices que forman parte de una dinamica integrada
y organizada en el desarrollo de toda actividad académica institucional, esenciales para la implementacion
del modelo educativo. Estos ejes impregnan de manera integral todo el accionar de la institucion, abarcando
desde los planes de estudio hasta los programas de actividades extracurriculares. Su propdsito es contribuir
a la construccion y consolidacién de conocimientos, valores y competencias. Forman parte de la estructura
educativa de MEU-PIlus, ofreciendo a los estudiantes oportunidades para desarrollar y aplicar estas compe-
tencias en un contexto real.

&

Liderazgo

Capacidad de

influir y motivar a

otros, utilizando el
pensamiento critico, con
vision, ética y trabajo en
equipo.

Creatividad
e Innovacion

Generar ideas de valor,
anticipar y resolver
problemas de forma
efectiva y sostenible.

Perspectiva Global

Capacidad de actuar
criticamente ante
desafios globales en
un mundo diverso,
interconectado y
cambiante.

Conciencia Ciudadana

Participacion activa

y responsable en la
sociedad, promoviendo
la justicia social y
tomando decisiones
informadas.

.0




Liderazgo

El MEU-Plus concibe al Lider Unibe como una per-
sona capaz de manejar sus emociones, motivarse y
autorregularse, mientras inspira y alienta a otros de
manera asertiva. Se espera que el egresado Unibe
disefie soluciones innovadoras basadas en un ana-
lisis profundo de su entorno y que lidere con una
vision clara, ética y humanista. Este liderazgo se tra-
duce en la capacidad de establecer metas con altos
estandares, comunicarlas de forma efectiva, fomen-
tar el trabajo en equipo y promover la responsabili-
dad compartida. Ademas, se caracteriza por generar
entornos receptivos y de confianza mutua, demos-
trando interés por escuchar, serviry comprender los
intereses de quienes lo rodean.

Este enfoque se potencia desde la Dimensiéon Ac-
tiva, al situar al estudiante como protagonista del
aprendizaje y brindarle oportunidades para liderar
procesosy proyectos colaborativos; desde la Dimen-
sion Flexible e Inclusiva, al fomentar el autocono-
cimiento y la inteligencia emocional como base del
liderazgo consciente; y desde la Dimensién Digital
e Inmersiva, al integrar recursos tecnolégicos que
fortalecen el liderazgo en entornos complejos, inter-
conectados y globales.

Los distintos vectores del MEU-Plus ofrecen expe-
riencias educativas que impulsan el desarrollo de
habilidades de liderazgo estratégico e inspirador,
motivando a los estudiantes a tomar decisiones
informadas y responsables que generen impacto
en su entorno social, empresarial y ambiental. Esta
vision de liderazgo busca formar profesionales ca-
paces de resolver conflictos con perspectiva trans-
formadora y de fomentar una cultura de innovacion,
colaboracién y servicio.

Perspectiva Global

El desarrollo de competencias globales es un obje-
tivo de aprendizaje multidimensional y permanente
que conlleva la puesta en marcha de distintas estra-
tegias que incluyen la ensefanza de idiomas y cul-
turas, la incorporacion de contenidos y perspectivas
comparadas e interculturales tanto en la docencia
como en la investigacion, la oferta de opciones de
movilidad y la internacionalizacién en casa.

La perspectiva global se fundamenta en la capaci-
dad de interactuar constructivamente en un mun-
do intercultural. Esta perspectiva se articula di-
rectamente con la Dimension de Alfabetizacion
Critica y Mediatica, que fortalece la capacidad para
comprender e interpretar la diversidad cultural y
comunicacional del mundo contemporaneo; con la
Dimension Flexible e Inclusiva, que permite adap-
tarse a contextos internacionales diversos; y con la
Dimension Digital e Inmersiva, que facilita entor-
nos colaborativos internacionales y experiencias
educativas conectadas globalmente.

A través de la Ruta Experiencial U-Go, los estudian-
tes acceden a vivencias de movilidad internacional,
pasantias y programas de intercambio. Ademas, el
curriculo incorpora contenidos con enfoque global
e intercultural, promoviendo la sensibilidad hacia la
diversidad, el trabajo en equipos multiculturalesy la
comprension de problematicas como los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y usando metodolo-
gias como COIL (Collaborative Online International
Learning), potenciando una formacién verdadera-
mente global e interconectada.



Creatividad e Innovacion
La capacidad de generar ideas con valor y proponer
soluciones efectivas y sostenibles es necesaria en el
mundo actual.

La persona creativa es curiosa, observadora, po-
see un modelo de pensamiento divergente (fluido,
flexible, sensible, original) y convergente (analitico,
cientifico, critico, selectivo), con capacidad de ver
problemas desde multiples dngulos y de proponer
y desarrollar soluciones efectivas. En este sentido, la
innovacion se conceptualiza no solo como la gene-
racion de nuevas ideas, sino como la implementa-
cion de cambios que generen valor tangible en dife-
rentes contextos.

Este eje se encuentra vinculado con la Dimensién
Activa, que estimula la creacién desde el hacer; con
la Dimension Digital e Inmersiva, que ofrece he-
rramientas para prototipar, disefar y experimentar
nuevas ideas; y con la Dimensién Flexible e Inclu-
siva, que facilita el desarrollo de proyectos desde di-
Vversos entornos y ritmos.

A través de la Ruta Experiencial U-Create, se pro-
mueve la investigacion, la innovacion y el empren-
dimiento. Los estudiantes desarrollan proyectos
interdisciplinarios que conectan teoria y practica,
mejorando su capacidad para presentar soluciones
creativas y comunicar ideas de forma persuasiva y
profesional.

Conciencia Ciudadana
La competencia ciudadana se refiere a la capacidad
para comprender, participar y contribuir de manera
activa y responsable en la sociedad. El MEU-Plus for-
ma lideres comprometidos con el bienestar comun
y la justicia social, promoviendo el desarrollo de acti-
tudes éticas y civicas.

Este eje se ve enriquecido por la Dimensién de Al-
fabetizacién Critica y Mediatica, al fortalecer el
pensamiento critico y la responsabilidad ante los
mensajes que circulan en los entornos sociales y di-
gitales; por la Dimensién Flexible e Inclusiva, que
estimula el reconocimiento del otro y la empatia; y
por la Dimensién Activa, que permite involucrarse
directamente en la solucién de problemas reales.

La conciencia ciudadana, presente en todo el que-
hacer académico, se fomenta también a través la
Ruta Experiencial U-Serve, donde los estudiantes
se involucran en proyectos comunitarios aplicando
sus conocimientos para resolver problemas socia-
les reales y pertinentes. Los proyectos comunitarios
permiten a los estudiantes aplicar sus conocimien-
tos para buscar soluciones a problematicas como la
desigualdad social, el uso responsable de recursos
o el respeto por los derechos humanos. Este enfo-
que fomenta la responsabilidad social, brindando
herramientas para ser ciudadanos comprometidos
con la transformacién positiva de la sociedad.



Rutas
Experienciales
del Modelo
Educativo
Unibe-Plus

El Modelo Educativo MEU-Plus conjuga el progra-
ma académico con un conjunto de actividades
de alto impacto, asignaturas autogestionables y
experiencias educativas transformadoras, dise-
Radas como complemento de la formacién pro-
fesional para promover el desarrollo integral del
estudiante durante su vida académica en Unibe.
Asimismo, promueve la interaccion activa entre el
conocimiento tedrico y la practica, facilitando una
experiencia formativa que aumenta la emplea-
bilidad del egresado y lo capacita para enfrentar
con éxitos los retos del entorno profesional.

Para estructurar y dinamizar esta experiencia in-
tegral, el MEU-Plus presenta una serie de rutas
experienciales que organizan los distintos mo-
mentos, espacios y oportunidades de aprendizaje
a lo largo de la trayectoria académica. Cada ruta
agrupa escenarios, oportunidades y procesos que
favorecen el desarrollo integral del estudiante, ali-
neandolo con la misién institucional y los retos del
contexto actual. Las rutas organizan las experien-
cias articulando saberes, habilidades, y vivencias
en una trayectoria educativa coherente e integral.

24



Desarrollo de habilidades
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U-Fresh

Desarrollo de habilidades universitarias para

estudiantes de primer ano

En el primer ano académico, Uni-
be ofrece diversas experiencias
a través de U-Fresh, enfocadas
en promover habilidades que fo-
menten el desarrollo integral de
los estudiantes tanto dentrocomo
fuera del aula. Estas actividades
de integracion buscan fortalecer
los vinculos entre estudiantes de
primer ano y fomentar un am-
biente colaborativo. U-Fresh esta
centrado en el aprendizaje efecti-
VO y en estrategias para mejorar el
rendimiento académico, brindan-
do a los estudiantes herramien-
tas esenciales como la gestion
del tiempo, redaccion académi-
ca, toma de apuntes, uso ético

U-Challenge

Experiencias educativas utilizando

U-Challenge es una estrategia
educativa innovadora de trabajo
en equipo que involucra a los es-
tudiantes en la resolucién de pro-
blemas reales, promoviendo un
aprendizaje activo y significativo y
fomentando la interdisciplinarie-
dad. Fomenta la participacion en
competencias y hackatones, don-
de los estudiantes pueden poner
a prueba sus habilidades de in-
novacion y resolucion de conflic-
tos en un entorno competitivo.
Simulaciones y juegos de roles
también forman parte de esta ex-
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Aprendizaje Basado en Retos

periencia, permitiendo a los estu-
diantes experimentar escenarios
del mundo real en un ambiente
controlado donde se promueve el
trabajo interdisciplinario. Los pro-
yectos de impacto social, orienta-
dos a la busqueda de estrategias
para mejorar comunidades loca-
les, son otro componente clave
de U-Challenge. Los estudiantes
cuentan con el apoyo de mento-
resy coaching, ademas del acceso
a herramientas digitales interacti-
vas que enriguecen el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

de la Inteligencia Artificial (IA) y
la preparacion para examenes. A
través de la aplicacidén de educa-
cion socioemocional, talleres in-
teractivos, tutorias personalizadas
Yy recursos especializados, este
componente facilita la transicion
del estudiante al entorno univer-
sitario y maximiza su éxito acadé-
mico.

Ademas, U-Fresh incluye el apoyo
de mentores de afos superiores,
los Unibuddies, que guian a
los estudiantes durante sus
primeros pasos en la universidad,
brindandoles apoyo académico y
emocional.



U-Grow ofrece rutas de aprendi-
zaje virtuales y autogestionables,
disefadas para desarrollar las
competencias clave que requie-
re el lider del presente y del futu-
ro. Esta Ruta Experiencial pone a
disposicion del estudiante una
variedad de cursos orientados al
desarrollo de habilidades técni-
cas, digitales y sociales, articu-
lando contenidos actualizados
con una experiencia formativa
centrada en el estudiante. Las
actividades incluyen ejercicios
practicos, desafios aplicados vy
evaluaciones formativas que esti-
mulan el aprendizaje auténomo,
continuo y significativo. Los con-
tenidos estan estructurados para
adaptarse al ritmo, estilo y nivel

U-Mind

Programas de Bienestar Estudiantil

U-Mind es una Ruta Experiencial
dedicada a promover el bienestar
integral dentro de la comunidad
universitaria. A través de talleres,
capsulas educativas, workshops,
campanas formativas y espacios
de apoyo, se busca fomentar una
cultura de autocuidado, salud
mental y resiliencia, fundamen-
tales para el aprendizaje signifi-
cativo y transformador. Esta ruta
ofrece herramientas y recursos
qgue ayudan a los estudiantes a
enfrentar los desafios emociona-
les, personales y académicos que
pueden surgir a lo largo de su
vida universitaria. U-Mind integra
de manera transversal la educa-
cion socioemocional, entendida
cComo un componente esencial
del desarrollo integral del estu-

U-Grow

de avance del estudiante, per-
mitiendo asi una formacion mas
personalizada, accesible y flexible.
Entre las competencias mas rele-
vantes que se trabajan a través de
U-Grow se destacan la alfabetiza-
cion mediatica, la alfabetizacion
en IA, la comunicacion asertiva,
la colaboracién digital y el pensa-
miento critico, habilidades funda-
mentales para desenvolverse con
éxito en entornos laborales com-
plejos, cambiantes y globalizados.
Esta ruta se complementa con re-
cursos digitales interactivos y he-
rramientas tecnoldgicas que enri-
qguecen la experiencia formativa
y potencian el desarrollo integral
del estudiante.

diante. Esta se trabaja mediante
experiencias que fortalecen habi-
lidades como el autoconocimien-
to, la autorregulacién emocional,
la empatia, la toma de decisiones
responsables y la construccion de
relaciones positivas.

Ademas, se desarrollan activi-
dades como sesiones de yoga,
mindfulness y practicas de bien-
estar en la Sala de Bienestar, un
espacio creado para favorecer el
equilibrio emocional y promo-
ver un estilo de vida consciente.
Finalmente, U-Mind se nutre de
investigaciones cientificas desa-
rrolladas por la universidad para
evaluar y mejorar continuamente
las estrategias de bienestar estu-
diantil dentro y fuera de Unibe.
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U-Serve

Experiencias de Aprendizaje Basado en Servicio

A través de U-Serve, los estu-
diantes participan en proyectos
comunitarios y actividades que
abordan necesidades reales de |a
sociedad. Estas experiencias, que
incluyen voluntariado, proyectos
de servicio comunitario y activi-
dades de sensibilizacion social,
permiten a los estudiantes aplicar
sus conocimientos en la solucion
de problematicas apremiantes, al
tiempo que desarrollan una con-
ciencia ciudadana firme y com-
prometida. La colaboracién con
organizaciones locales y comuni-
dades es un pilar central de esta
Ruta Experiencial, brindando a
los estudiantes la oportunidad de
trabajar en iniciativas con impac-
to tangible en su entorno. Estas
experiencias se desarrollan bajo el

U-Create

Investigacién, Innovacion y Emprendimiento

Unibe fomenta una cultura de
investigacion entre sus estudian-
tes a través de proyectos de in-
vestigacion en aula, proyectos de
finalizacion del programa, asig-
naturas metodolégicas y la Con-
centracién en Investigacion. Estas
actividades incluyen la participa-
cion en conferencias académicas,
redaccion y publicacion de articu-
los cientificos y la colaboracion in-
ter y transdisciplinaria, lo que en-
riquece la formacion académica
y profesional de los estudiantes.
Ademas, la universidad promue-
ve que los trabajos de grado se
alineen con los ejes prioritarios de
cada escuela. U-Create también
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impulsa la innovacion y el em-
prendimiento, ofreciendo apoyo
desde el Centro de Innovacion
y Desarrollo Empresarial (CIDE).
Los estudiantes tienen la opor-
tunidad de participar en proyec-
tos interdisciplinarios, desarrollar
ideas emprendedoras y aplicar
sus conocimientos en la busque-
da de soluciones innovadoras.
Promover la investigacion es pri-
mordial para Unibe, por lo que
se ofrece mentoria especializada
y continua que permite que los
estudiantes avancen de manera
efectiva en los proyectos que asu-
men.

enfoque del Aprendizaje Basado
en Servicio (ABS), el cual es facili-
tado intencionalmente por el do-
cente, quien disefa actividades
con valor formativo y sentido so-
cial. Los profesores actUan como
mediadores del proceso, guiando
la reflexion critica del estudiante,
promoviendo la integracion del
conocimiento disciplinar con la
accion comunitaria, y generan-
do espacios de analisis donde el
aprendizaje se consolida a par-
tir de la experiencia vivencial y el
compromiso ético. U-Serve forta-
lece asi la formacion de profesio-
nales conscientes, socialmente
responsables y capaces de actuar
con propodsito en contextos diver-
SOS.



U-Go
Unibe Global Opportunities

Las experiencias internacionales
e interculturales del MEU-Plus
se desarrollan a través de U-Go,
una Ruta Experiencial que pro-
porciona a los estudiantes opor-
tunidades como intercambio
académico, programas de doble
titulacion, pasantias internacio-
nales, entre otras. Estas vivencias
enriquecen la formacion profesio-
nal y promueven una compren-
sion intercultural, el desarrollo
de competencias globales y una
apertura critica hacia nuevas rea-
lidades. U-Go también se articula
con el curriculo académico a tra-
vés de asignaturas disenadas es-
pecificamente para el desarrollo
de competencias interculturales,
las cuales fomentan la capacidad
de interactuar en contextos di-
versos, valorar otras perspectivas
culturales y construir relaciones
respetuosas en entornos globa-
lizados. Asimismo, la modalidad
bilingue potencia el dominio del
inglés como herramienta para el
desempeno profesional y el forta-
lecimiento del perfil internacional

U-Work

Preparacion para el Mundo Laboral

U-Work ofrece un programa ex-
haustivo de desarrollo profesio-
nal, que incluye talleres de com-
petencias para la vida, seminarios
sobre orientacion laboral y acceso
a ferias de empleo, lo que facilita
una insercion laboral exitosa. Las
practicas y pasantias dentro de
los planes de estudio brindan a
los estudiantes la oportunidad de
aplicar sus conocimientos en en-
tornos laborales reales, guiados
de sus docentes, pero con retro-
alimentacion directa de los em-
pleadores. La Ruta Experiencial

U-Work proporciona ademas una
guia que permite a los estudian-
tes autoevaluarse y prepararse
para el mundo laboral. Se ofrecen
entrevistas simuladas donde se
ponen en practica las habilida-
des para entrevistas de trabajo,
asi como asistencia personalizada
para la elaboracién de su curricu-
lum. Ademas, se organizan wor-
kshops con expertos en recluta-
miento, mentorias de egresados y
aliados empresariales, brindando
una preparacion completa para
su desarrollo profesional.

del estudiante. Esta ruta impulsa
la movilidad estudiantil mediante
diversas estrategias como study
tours, clases espejo, Collaborati-
ve Online International Learning
(COIL) y proyectos colaborativos
con instituciones extranjeras. Los
estudiantes también participan
en conferencias internacionales,
redes académicas y proyectos
interuniversitarios, ampliando
su horizonte profesional y su red
de contactos. Estas experiencias
internacionales se disenan con
intencionalidad pedagdgica, in-
tegrando el enfoque intercultu-
ral dentro del proceso formativo.
Los docentes desempefan un
rol clave al conectar los conteni-
dos curriculares con los contex-
tos globales, acompafando al
estudiante en la preparacion, vi-
vencia y reflexion critica sobre su
experiencia. De este modo, U-Go
contribuye a formar profesionales
con vision global, conciencia cul-
tural y capacidad para actuar en
escenarios complejos y multicul-
turales.
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El MEU-Plus se fundamenta en un
enfoque de aprendizaje activo, donde
los estudiantes son los protagonistas
de su propio proceso educativo. Las
metodologias aplicadas incluyen el
Aprendizaje Basado en Retos (ABR),
Aprendizaje Basado en Servicio (ABS)
y Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), combinados con técnicas
didacticas como la gamificacion, el
meétodo socratico y el storytelling
digital. Estas estrategias permiten a los
estudiantes desarrollar competencias
transversales como la creatividad,

la criticidad, el liderazgo y la
colaboracion.
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Estrategias de
Aprendizaje en el MEU-
Plus: Metodologias,
Técnicas y Herramientas

En el marco del MEU-Plus, se in-
tegran distintos enfoques y es-
trategias de aprendizaje que
constituyen la base para disefar
experiencias formativas activas,
transformadoras, inclusivas y cen-
tradas en el estudiante. Algunos
de estos enfoques son recono-
cidos como modelos didacticos
ampliamente validados, mientras
que otros funcionan como estra-
tegias metodoldégicas que enri-
quecen y diversifican las formas
de ensenar y aprender. Todos
ellos se alinean con los principios
pedagodgicos del modelo y se ex-
presan a través de las Dimensio-
nes y Rutas Experienciales que
orientan el proceso educativo en
Unibe.

El MEU-Plus no solo es una pro-
puesta conceptual, sino también
una hoja de ruta practica para la
implementacion pedagodgica. La
puesta en marcha del modelo se
materializa mediante un conjun-

to de estrategias de aprendizaje,
metodologias, técnicas didacti-
cas y herramientas pedagdgicas
gue constituyen el puente entre
los principios del modelo, sus di-
mensiones y rutas y el quehacer
docente en el aula y fuera de ella.

Estas estrategias son funda-
mentales para garantizar que el
aprendizaje sea significativo, ac-
tivo, transformador, colaborativo,
personalizado, flexible y pertinen-
te. Su seleccién y aplicacién por
parte de los docentes debe estar
guiada por la intencionalidad pe-
dagdgica, el diseno centrado en el
aprendizaje del estudiante y la co-
nexion entre los cuatro pilares de
la educacion propuestos por De-
lors (1996) ante la Unesco, apren-
der a conocer, aprender a hacer,
aprender a convivir, y aprender a
ser.
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Algunas de las estrategias de aprendizaje que

promueve el MEU-Plus son:
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APRENDIZAJE BASADO EN
PROBLEMAS (ABP)

Promueve la construccion activa del
conocimiento a partir de situaciones
reales que desafian al estudiante a
investigar, reflexionar y resolver de
forma critica y colaborativa.

APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL

Se enfoca en el aprender haciendo,
permitiendo al estudiante
experimentar, reflexionar y aplicar los
conocimientos en contextos
significativos.

APRENDIZAJE BASADO EN
SERVICIO (ABS)

Integra el aprendizaje académico
con la accién social, promoviendo el
compromiso ético y la ciudadania
activa

APRENDIZAJE INMERSIVO
Introduce experiencias
multisensoriales mediante entornos
virtuales, gamificados o simulados
gue generan mayor conexion
emocional y profundidad cognitiva.



APRENDIZAJE BASADO EN
RETOS (ABR)

Impulsa la innovacion y el

APRENDIZAJE ACTIVO

SitUa al estudiante en el centro del
proceso educativo, promoviendo su

ensamiento creativo o tralc e participacion constante en la construccion
P . . del conocimiento mediante actividades
resolucion de retos contextualizados, practicas, resolucion de problemas
mt?rdBC'plmar'OS y con impacto debates, simulaciones y otros entornos
social. dindmicos de aprendizaje.
APRENDIZAJE
PERSONALIZADO

Considera las caracteristicas
individuales del estudiante, sus
ritmos, estilos, motivacionesy
trayectorias, promoviendo rutas
formativas adaptadas.
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Metodologias Activas

Las metodologias activas son el marco didactico que da forma operativa a las estrategias. Entre las mas rele-
vantes para el MEU-Plus se encuentran:
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Simulacién y Role Play:
Recreaciéon de escenarios reales o ficticios para el desarrollo de habilida-
& & & des técnicas, comunicativas y socioemocionales.

)
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~ - Design Thinking:
- - Metodologia de innovaciéon centrada en las personas, que promueve la

empatia, la ideacién y la prototipacion para resolver problemas comple-
jos.
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Gamificacion:
Uso de elementos del juego para motivar y dinamizar el proceso de
aprendizaje.

lp=
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Estudio de Casos:
Analisis de situaciones concretas que permiten la aplicacién del conoci-
miento en contextos reales.
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Aula Invertida (Flipped Classroom):

Estrategia que traslada el estudio tedrico fuera del aula y dedica el tiem-
po presencial a la aplicacion practica, promoviendo autonomia, partici-
pacion activa y uso de tecnologias.
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Aprendizaje entre pares:
Actividades donde los estudiantes se enseflan mutuamente, fortalecien-
do su autonomia y habilidades comunicativas.
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Curaduria de contenidos:
Procesos de seleccion, andlisis y sintesis critica de informacién por parte
del estudiante como constructor de conocimiento.
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Técnicas Didacticas y Herramientas

Las técnicas didacticas son procedimientos concretos que permiten operacionalizar las metodologias de en-
seflanza-aprendizaje. Son formas especificas de llevar al aula (fisica o virtual) los principios pedagdgicos del
modelo, facilitando la interaccidén activa, significativa, colaborativa y transformadora del estudiante con los
contenidos.

Por su parte, las herramientas didacticas son recursos, dispositivos o entornos tecnoldgicos y materiales que
apoyan la implementacion de estas técnicas, potenciando su impacto y diversificando las formas de ensefar
y aprender en distintos contextos.

En el marco del MEU-Plus, las técnicas y herramientas didacticas se integran como elementos clave del dise-
no pedagdgico, alineados con las rutas experienciales y las dimensiones del modelo.

A continuacion, se presentan algunas de las mas utilizadas.

TECNICAS
DIDACTICAS

HERRAMIENTAS
DIDACTICAS

Hackatones

Dialogos
deliberativos

Storytelling

Mapas
conceptuales y
mentales

Resoluciéon
colaborativa de
problemas

Trabajo en grupos
rotatorios o
cooperativos

Peer Teaching

Debates
estructurados

Analisis critico
de medios y
contenidos

Presentaciones
dinamicas

y capsulas
audiovisuales

Portafolios de
aprendizaje

Diarios reflexivos
y bitacoras de
experiencias

Bootcamps
Portafolios
Master Classes

Metodologia COIL
(Collaborative
Online
International
Learning)

Simuladores
virtuales y
laboratorios
digitales

Realidad Virtual
(RV), Realidad
Aumentada (RA) y
Metaverso

Herramientas

de produccién
audiovisual
(podcasts,
videoensayos,
reels formativos)

Plataformas

de aprendizaje
asincrénicoy
autogestionado

Ambientes
colaborativos
digitales

Aplicaciones para
gamificacién

y aprendizaje
inmersivo

Repositorios
digitales,
bibliotecas
virtuales y
gestores de
contenido
multimedia

Herramientas
de evaluacién
digital (rabricas
interactivas,
formularios
automatizados,
online quizzes)

Inteligencia
Artificial (1A)
y tecnologias
emergentes
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de aprendizaje que promueve
Cilbe como un proceso
bompana el desarrollo de
ignificativo. Mas que una
Ion se plantea como una
cias auténticas de lo
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8. Evaluacion para
el Aprendizaje en el

La evaluacion en el MEU-Plus constituye un pilar
fundamental para el desarrollo formativo de sus na-
vegantes. Mas que un mecanismo de calificacion se
concibe como un proceso pedagdgico, ético y trans-
formador, orientado a acompanar el crecimiento de
estudiantes y docentes, y a generar evidencias que
informen decisiones curriculares y didacticas. En co-
herencia con los principios pedagogicos del modelo
—como la autogestion, la colaboraciéon y el aprendi-
zaje transformador—, la evaluacion se articula con
las metodologias activas y las rutas experienciales
para fomentar un aprendizaje profundo y contex-
tualizado. En este sentido, la evaluacién auténtica
se posiciona como el enfoque central del modelo, al
permitir valorar competencias complejas mediante

MEU-Plus

tareas reales, relevantes y transferibles. Estas practi-
cas promueven una evaluacioén situada, donde el es-
tudiante demuestra no solo lo que sabe, sino coémo
lo aplica, reflexiona y actda. Asimismo, se potencia el
uso de la auto y coevaluacidon, que refuerzan la me-
tacognicion, la corresponsabilidad y la participacion
activa en el proceso educativo. Cabe destacar que el
aprendizaje transformador no se presenta como una
dimension aislada, sino como el marco integrador y
transversal que impregna cada una de las dimensio-
nes del modelo. En este sentido, el caracter transfor-
mador del MEU-Plus se define y materializa a través
de la accion pedagdgica intencionada en cada una
de ellas.
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Un enfoque centrado en el
aprendizaje y las competencias

Desde este modelo, evaluar implica mucho mas que
medir resultados. Significa acompanar trayectorias,
retroalimentar procesos, generar evidencia del desa-
rrollo de competenciasy asegurar la mejora continua
del acto educativo. La evaluacion parte de una pre-
gunta fundamental: ;qué queremos medir y como
lo haremos? Esto exige claridad en los objetivos de
aprendizaje, precision en los constructos a evaluar, y
rigor en la seleccion de los instrumentos y técnicas.

Evaluar en el enfogque por competencias representa
un desafio particular, ya gue estas no son fenémenos
facilmente observables, sino constructos complejos
gue integran conocimientos, habilidades, actitudes
y valores. Por tanto, se requiere contar con definicio-
nes operativas claras, instrumentos validos y fiables,
y una planificaciéon sistematica que permita evaluar
de forma coherente, transparente y justa.

Principios que orientan la
evaluacién en el MEU-Plus

Evaluacion significativa: vinculada a contextos rea-
les, relevantes y funcionales para el estudiante.

Evaluaciéon formativa y continua: integrada al pro-
ceso de enseflanza-aprendizaje, con retroalimenta-
cion constante y oportuna.

Evaluacion auténtica y por competencias: basada
en evidencias reales, tareas integradoras, resolucion
de problemas, simulaciones y proyectos.

Evaluacion participativa y reflexiva: promueve la
autoevaluacion, la coevaluacion entre pares y la me-
tacognicion.

Evaluacion inclusiva: considera ritmos, estilos, tra-
yectorias y contextos individuales, incorporando va-
riedad de formatos y medios.

Evaluacién sumativa: valora el logro de los aprendi-
zajes al final de una unidad o periodo, y forma parte
de un proceso que se desarrolla desde la semana 1
hasta la semana 15 del semestre academico.




Técnicas e instrumentos de
evaluacion

El MEU-Plus promueve distintas técnicas e instru-
mentos que permiten evidenciar el aprendizaje
desde multiples perspectivas y contemplando dife-
rentes estilos, ritmosy trayectorias. Se emplean estra-
tegias como proyectos integradores, simulaciones,
portafolios, recursos digitales y mapas conceptuales,
gue permiten evaluar procesos complejos, creativos
y contextualizados, ofreciendo una valoracion co-
nectada con lo que el estudiante vive y experimenta
dentro y fuera del aula. Asimismo, se integran en-
sayos, demostraciones practicas, pruebas escritas y
orales, asi como instrumentos estandarizados, con-
tribuyendo a una evaluacion objetiva, equilibrada y
significativa. Entre los instrumentos mas utilizados
se encuentran rubricas, guias de observacion, listas
de cotejo, bitacoras, cuestionarios, entrevistas y pre-
sentaciones multimedia, todos disenados para cap-
tar evidencias auténticas del proceso de aprendizaje.

Evaluar es transformar

Finalmente, la evaluacion en el MEU-Plus se concibe
COMo una accion profundamente ética, pedagdgica
y transformadora. Evaluar es construir confianza, fo-
mentar el dialogo, reconocer el esfuerzo, promover
la mejora, y acompanfar al estudiante en |la construc-
cion de su identidad personal y profesional.

En el MEU-Plus, la evaluacion no se limita a certificar
logros: activa procesos de cambio en multiples nive-
les. La evaluacion transforma al estudiante, al invitar-
lo a reflexionar sobre su propio aprendizaje, asumir
responsabilidades y proyectar su desarrollo personal
y profesional. Transforma también al docente y su
practica, quien, en constante aprendizaje, modifica,
ajusta y mejora para adaptarse al contexto y necesi-
dades de sus estudiantes. Y, por ultimo, transforma
a la institucion, que utiliza los resultados obtenidos
como evidencia que fundamenta el cambio, reali-
zando ajustes en sus programas, elevando la calidad
educativa, respondiendo de manera pertinente a su
realidad y promoviendo una cultura de lifelong lear-
ning.

Evaluar es transformar porque implica acompafar
trayectorias, reconocer esfuerzos, generar sentido y
abrir posibilidades. Una evaluacion critica, creativa
y comprometida con el aprendizaje que mide, y al
mismo tiempo inspira, orienta y genera impacto.




El éxito del modelo depende tanto de
los docentes como de los estudiantes.
Los docentes de Unibe actlan como
facilitadores y mentores, guiando

y acompahando a los estudiantes

en su proceso de aprendizaje,
mMientras que los estudiantes

son participantes activos en

la gestion de su educacion.

Este enfoque colaborativo

fomenta la construccion

del conocimientoy el

desarrollo de habilidades

criticas, asegurando

que contribuyan de

manera significativa al

logro de los objetivos

planteados.
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9. Navegantes del
MEU-Plus

Los navegantes del MEU-Plus representan tanto a los dedicados
docentes de Unibe como a sus apasionados estudiantes, quie-
nes se embarcan juntos en un viaje educativo Unico. Se explo-
ran los perfiles contemporaneos de los docentes, destacando su
compromiso con la excelencia académica y sus competencias
personales y profesionales para guiar a los estudiantes hacia el
conocimiento y la innovacion. Al mismo tiempo, se conocen los
estudiantes de hoy: personas con talento, curiosidad y una sed
insaciable de aprendizaje. A través de este viaje, la interaccion
dindmica entre docentesy estudiantes da forma a la comunidad
educativa, construyendo asi el tejido de una educacion vibrante
y colaborativa.

El Docente Unibe

El docente en Unibe tiene un papel que trasciende la simple
transmision de conocimiento, orientdndose hacia ser un facili-
tador que inspira, guia y promueve un aprendizaje activo. Es un
lider pedagdgico critico, sensible, empaticoy autorregulado, res-
ponsable de disenar experiencias de aprendizaje y un facilitador
del desarrollo integral del estudiante. Su rol se centra en la crea-
cién de entornos de aprendizaje significativos, personalizados,
inclusivos, retadores e innovadores.
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Las competencias clave del docente Unibe se alinean co
nes del modelo y se expresan a través de practicas conc
y fuera de ella

Liderazgo

El liderazgo docente en el MEU-Plus implica |la capacidza
vision pedagodgica, tomar decisiones informadas y mo
educativos intencionados y significativos. Es un lideraz
promueve el desarrollo integral del estudiante y fome
de corresponsabilidad, innovacion y mejora continua.

construye entornos de confianza, establece metas comp
cia espacios colaborativos donde el aprendizaje se orien
macion personal y social. Esta competencia tambien rec
docente como actor clave en el cambio institucional, cag
su practica con la vision estratégica de la universidad, c«
procesos de innovacion, evaluacion y mejora pedagogic

Comunicacion efectiva

La comunicacion efectiva se expresa en la capacidad d
construir relaciones pedagoégicas claras, empaticas y si
cluye la escucha activa, la claridad en la transmision de
alimentacién oportuna y la adaptacion del lenguaje a ¢
de aprendizaje y contextos. Esta competencia se fortale
uso intencionado de recursos digitales y entornos virtuals
la interaccidn y el seguimiento continuo. Se enfatiza ta
dad de mediacién y negociacion pedagogica, asi como
una comunicacion ética, formativa y culturalmente sen
nicacion efectiva favorece la activa participacion del estu
truccion colectiva del conocimiento y la consolidacion d
de respeto y confianza.

Competencia intercultural, inclusion y
la diversidad

Esta competencia representa el compromiso docente ¢
la justicia social y el reconocimiento de la diversidad co
tivo. Implica crear entornos de aprendizaje seguros, acc
ralmente pertinentes, en los que cada estudiante se sien
valorado. El docente disefia experiencias adaptadas a tr
los y necesidades individuales, incorporando perspectiv:
les, de género, neurodiversidad y situacion socioecono
petencia incluye la revision critica de las propias practic
prejuicios implicitos y el uso de recursos pedagogicos ¢
la participaciéon equitativa de todo el estudiantado. Se ¢
un eje transversal del quehacer docente que refuerza |
transformacion social.

42




en el quehacer docente se vincula con la capacidad de
S metodologias, tecnologias educativas y estrategias di-
nriquezcan la experiencia de aprendizaje. Esta compe-
pensamiento critico, apertura al cambio, alfabetizacion
dad para evaluar y redisefar procesos pedagdgicos. El
dor disena experiencias educativas pertinentes, creati-
lizadas, incorporando herramientas como la Inteligencia
ologias emergentes, la realidad virtual y la gamificacion,
tencion pedagodgica. Asimismo, promueve una evalua-
flexible y significativa, que valore procesos y evidencias
desde una perspectiva transformadora.

je permanente

U-Plus se reconoce como un profesional en formacion
ompetencia se manifiesta en la busqueda constante de
isciplinar, pedagogica y digital, asi como en la reflexion
practica. Participa activamente en espacios de desarro-
comunidades de aprendizaje, investigacion educativa y
toevaluacion. El compromiso con el aprendizaje perma-
la capacidad del docente para adaptarse a los desafios
gjorar su desempefo y modelar una actitud de curiosi-
sSpiracion para sus estudiantes. Esta competencia tam-

|a toma de decisiones informadas a partir de la eviden-
, consolidando una cultura docente de responsabilidad
a profesional y mejora continua.

docente activa las Dimensiones del MEU-Plus y da sen-
Experienciales, seleccionando estrategias didacticas ali-
propositos formativos institucionales y adaptandolas al
ante contemporaneo. De esta forma, impulsan una edu-
madora, donde cada estudiante es motivado a alcanzar
encial y a aplicar el conocimiento de manera relevante
Ademas, los docentes participan activamente en la vida
a institucion, desarrollando su propia carrera académica
0 al crecimiento de la comunidad educativa.
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mamos profesionales preparados para

los desafios del mundo actual, capaces

r los retos del presente y generar impacto
N sus organizaciones. Con excelencia
internacionalizacion de sus programas,
pertos y activos en la industria, conexiones
es directas, investigacion aplicada y
emprendimiento, desarrollamos talento

n las demandas reales del mercado.

Abrimos puertas al éxito profesional forjando lideres
que transforman su entorno desde el primer dia.
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Para la elaboracion de este documento del
Modelo Educativo Unibe Plus (MEU-Plus)
se utilizaron herramientas de inteligencia
artificial como ChatGPT y Gemini con fines
de apoyo en la redaccion preliminar y en la

mejora de la claridad de algunos apartados.
El disefo, la estructura conceptual y
el contenido final fueron realizados
integramente por quienes hicieron la
compilaciéon técnica.




