
2022
2025PLAN

INSTITUCIONAL
PEI



Acrónimos

¿Quiénes somos?

Contexto global
y local

Metodología

Filosofía
institucional

Resultados: ejes,
líneas estratégicas

y metas

Ejes estratégicos

Prólogo

39
38
32ÍN

D
IC

E
22

2
5

6
17



TEX
TO

GLOBAL
Y

LOCAL

46
49

52
55

Eje 3: Creación y gestión 
de conocimiento de 
impacto

Agradecimientos

Eje 4: Vinculación 
relevante con el 
medio local y global

Eje 5: Desarrollo 
y Sostenibilidad 
Institucional

Eje 2: Experiencia
educativa
transformadora

Eje 1: Comunidad de bienestar,
inclusiva y plural 4

42
0

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL UNIBE 2022-2025



Caam-hp 

Cesic 

CIBO 

CIDE 

CMES2022 

Conescyt 

CRAI-Unibe 

Caribbean Accreditation Authority for Education in 
Medicine and Other Health Professions
Centro de Estudios e Intervención de la Conducta de la 
Escuela de Psicología
Centro de Investigación en Biomateriales y 
Odontología Unibe
Centro de Innovación para el Desarrollo Empresarial y 
Emprendimiento
Conferencia Mundial de Educación Superior de la 
Unesco 2022
Consejo Nacional de Educación Superior, Ciencia y 
Tecnología
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la 
Investigación Unibe
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Estrategia Nacional de Desarrollo
Florida International University
Sistema Regional de Acreditación de Ingenierías en el 
Gran Caribe
Instituto de Investigación en Medicina Tropical & Salud 
Global
Laboratorio Integrado de Ingeniería Civil.
Laboratorio de Neurociencia Cognitiva y 
Psicofisiológica
Objetivos de Desarrollo Sostenible
Plan Estratégico Institucional
Pacto Nacional para la Reforma Educativa.
Universidad Iberoamericana

END 
FIU 
Gcreas 

Imtsag 

Labic 
Neurolab 

ODS 
PEI 
PNRE 
Unibe
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La Universidad Iberoamericana arriba este año a su cuadra-

gésimo aniversario. Fundada por el doctor Jorge A. Hazoury 

Bahlés en el 1982, Unibe nació como un proyecto educativo y 

social con claras intenciones de incidir en la transformación 

de nuestro país. Los más de 23,000 egresados que ponen 

el alto en nombre de su alma mater en distintas latitudes 

constituyen el testimonio de un legado de trabajo tesonero, 

comprometido, vanguardista y resiliente de cientos de per-

sonas que han hecho de la universidad un ecosistema de 

aprendizaje y colaboración.

Este importante aniversario, que da cuenta de una institu-

ción madura y consolidada en el diverso sistema de edu-

cación superior dominicano, siendo reconocida como una 

universidad de calidad y comprometida con el desarrollo 

sostenible e inclusivo, así como la transformación que ha 

experimentado la sociedad fruto de la pandemia provo-

cada por la Covid-19, nos invita a detenernos a reflexionar 

sobre los logros alcanzados, encontrar aprendizajes en los 

retos enfrentados y diseñar la hoja de ruta para llegar a la 

siguiente etapa.

Un proceso plural y participativo de análisis y actualiza-

ción del plan estratégico 2018-2022 ha resultado en el do-

cumento que hoy compartimos. Un plan que, si bien define 

prioridades, intenciones, y mecanismos de implementación 

y evaluación, posee la flexibilidad que requieren estos tiem-

pos inciertos. La capacidad de nuestros talentosos y com-

PRÓLOGO
prometidos colaboradores, docentes e investigadores de 

identificar tendencias, oportunidades, retos y su ágil trans-

formación en planes de acción viables y sostenibles es lo 

que permitirá a la universidad transitar con éxito una época 

que algunos pensadores denominan como transpandemia, 

el mundo en transición.

En esta nueva etapa, trabajamos arduamente para propor-

cionar experiencias de aprendizaje transformador, crear 

conocimiento relevante que ayude a anticipar y resolver los 

principales problemas de nuestra sociedad, para fomen-

tar la innovación de los sistemas productivos y de servicios 

para que sean más competitivos y sostenibles, y ampliar las 

oportunidades de aprendizaje a través de formatos flexibles 

y mediados por la tecnología. Fomentaremos sinergias efi-

cientes con las instituciones del Estado, el sector privado y 

las comunidades para juntos alcanzar las metas de la Agen-

da 2030.

El futuro, con las diversas oportunidades que ofrece a la 

universidad para dejar una huella positiva en el país y en 

la región, nos entusiasma. La creatividad, energía y tesón 

de nuestra vibrante comunidad universitaria compromete 

a cada uno de los miembros de la Familia Unibe a trabajar 

cada día con optimismo por el cumplimiento de nuestra mi-

sión institucional.

Dra. Odile Camilo Vincent
Rectora
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Unibe es una Institución de Educación Superior privada 

fundada en 1982; en septiembre de 1983 inicia la docencia 

en las carreras de Derecho, Ingeniería y Medicina. Al año 

siguiente comienza a ofrecer las carreras de Administración 

de Empresas y Arquitectura, luego en mayo de 1985 la 

carrera de Odontología. A partir de 1986 ofrece los primeros 

postgrados a nivel de especialización en Salud Escolar y 

Seguros. En agosto de 2004, durante la celebración en la 

Quinta Sesión Ordinaria del Consejo Nacional de Educación 

Superior Ciencia y Tecnología (Conescyt), se aprobó la 

resolución 31-2004, mediante la cual se le otorga el Ejercicio 

Pleno de la Autonomía a la Institución.

zA través de los años, hemos ampliado nuestra oferta 

en otras áreas, ofreciendo en la actualidad 16 carreras 

de grado y más de 30 programas de postgrado, con 

una matrícula que sobrepasa los 4,000 estudiantes y 

23,950 egresados. Dentro de nuestro portafolio de grado 

ofrecemos un programa completamente en inglés y 

ocho programas de doble titulación con reconocidas 

universidades internacionales. A nivel de postgrado 

ofrecemos cuatro programas con titulación internacional 

y una numerosa oferta de educación continua. Somos la 

primera universidad dominicana en ofrecer 

sus programas en modalidad bilingüe.

La propuesta educativa de Unibe centra 

su atención en el estudiante y consiste en promover 

una experiencia educativa transformadora, integral, 

pertinente y, sobre todo, orientada a lala excelencia 

académica. Se trata de oferta flexible e inclusiva que 

prioriza el desarrollo de competencias, que, además, ha 

sido diseñada para públicos diversos dependiendo los 

distintos grados y modalidades. En sentido general, Unibe 

brinda la oportunidad de una oferta innovadora, bilingüe e 

intercultural donde los estudiantes participan de iniciativas 

académicas que promueven competencias globales. 

A través de Unibe+, se incorporan formaciones virtuales 

complementarias para el desarrollo de habilidades del 

siglo XXI.

¿QUIÉNES
SOMOS?
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Unibe es líder en investigación e innovación en el país, con 

líneas enfocadas en las áreas de las Ciencias de la Salud, 

Ciencias Cognitivas y del Comportamiento, Educación 

y áreas multidisciplinarias. Contamos con laboratorios 

vanguardistas de Techos Verdes, centros especializados 

como el Instituto de Investigación en Medicina Tropical 

& Salud Global (Imtsag), el Laboratorio de Neurociencia 

Cognitiva y Psicofisiológica (Neurolab), el Centro de 

Investigación en Biomateriales y Odontología Unibe (CIBO), 

el Centro de Innovación para el Desarrollo Empresarial 

y Emprendimiento (CIDE) y el Centro de Estudios e 

Intervención de la Conducta de la Escuela de Psicología 

(Cesic). Somos sede de la Cátedra Unesco sobre Inclusión 

Social y Académica para Personas con Discapacidad y 

Necesidades Educativas Especiales y miembros de Unesco 

UNITWin sobre Género, Medios de Comunicación y TIC. 

Actualmente Unibe está posicionada en el primer lugar del 

país en el ranking QS de América Latina.

Desde su fundación Unibe se ha caracterizado por ser 

una universidad innovadora y a través de los años se 

ha transformado en una organización ágil, flexible y 

consciente de su encargo social, que busca ofrecer 

un servicio excepcional a todos los miembros de la 

comunidad universitaria. Es por eso que revisa y actualiza 

de manera rutinaria su planificación estratégica, con el 

propósito de ponderar nuevas metas, retos, amenazas y 

desafíos de acuerdo con las tendencias educativas y el 

contexto socioeconómico del momento. De esta manera 

asegura una gestión actualizada que potencia las posibles 

sinergias entre las demandas actuales y proyectadas de la 

sociedad y la calidad y pertinencia del servicio que ofrece.

¿QUIÉNES
SOMOS?
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Se emite el decreto de creación de Unibe.

1982

Unibe inicia sus operaciones académicas.

1983

Creación de la Escuela de Odontología.

1985

Puesta en circulación Unibe Informa.

1986

Se inicia el programa de Medicina en inglés.

1992

Se entrega por primera vez el premio “Unibe Ciencia 

Ambiental”.

1989

Estudiantes de Mercadeo organizan primera Feria 

Mercadoexpo.

1991

Se gradúan los primeros egresados de la institución.

1987

Se da apertura a la Clínica Odontológica donde se 

ofrece servicio comunitario. 

Crecimiento y modernización del campus 

universitario.

1996
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El Ministerio de Medio Ambiente nos otorgó el 

apadrinamiento del Parque Ecológico Las Malvinas 

con la intención de promover su conservación y 

fomentar la investigación y el desarrollo comunitario.

2010

2009

Iniciamos el innovador programa Bachelor in 

Business Administration con doble titulación con la 

Florida International University (FIU).

Recibimos la licencia de la Florida para que nuestros 

estudiantes de Medicina puedan realizar sus 

rotaciones en ese estado.

Realizamos la primera “Lección Conmemorativa Dr. 

Jorge Abraham Hazoury Bahlés”, a cargo del doctor 

José Luis Herrera Pombo.

2012

Acreditación de las escuelas de ingeniería con el 

Sistema Regional de Acreditación de Ingenierías en 

el Gran Caribe (Gcreas).

Inauguramos el Centro de Simulación y Destrezas 

Clínicas de la Escuela de Medicina de Unibe.

2013

Inauguran edificio de la Facultad de Ingeniería.

2003

El Conescyt emite resolución donde otorga ejercicio 

pleno de autonomía a la institución.

2004

Pusimos en marcha nuestro Modelo Educativo Unibe.

2006

El doctor Oscar Arias, Premio Nobel de la Paz, recibe 

máximo grado académico “Honoris Causa”.

2005

Abrimos la Escuela de Graduados (EGRU) con varios 

programas de educación continua y postgrados.

2007

Lanzamos el programa de becas “Líderes del 

Mañana”.

Implementamos el Sistema de Gestión Académico y 

Administrativo (Acadmedia), con la finalidad de 

eficientizar los procesos internos. 

2008

Inicio Programa de Movilidad, hoy U-GO (Unibe 

Global Opportunities).
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Nos posicionamos en el Ranking QS como la 

universidad número 1 del país, manteniendo dicha 

posición hasta la fecha.

2014

Inauguramos el Centro de Investigación en 

Biomateriales y Odontología Unibe (CIBO).

2015

Fundamos el Laboratorio de Neurociencia Cognitiva 

y Psicofisiológica de Unibe.

2016

Obtuvimos la sede de la Cátedra Unesco sobre 

Inclusión Social y Académica para Personas con 

Discapacidad y Necesidades Educativas Especiales.

Nuestra Escuela de Medicina obtiene el 

reconocimiento del estado de California para que 

sus estudiantes puedan realizar rotaciones y 

entrenamientos.

Membresía en la red Unesco UNITwin en Género, 

Medios de Comunicación y TIC.

Escuela de Medicina obtiene el reconocimiento del 

Medical Board de California.

2017
Inauguramos el Instituto de Investigación en 

Medicina Tropical & Salud Global (Imtsag).

2013
Abrimos la Sala de Lactancia Unibe.

2017

Pusimos en marcha nuestro Modelo Educativo Unibe 

Virtual.

2020

2018
Obtuvimos la primera patente de invención en el 

área de salud y biomateriales.

2019
Lanzamos UAcademy, nuestra plataforma para la 

gestión académica y administrativa.

Iniciativas de investigación y servicio por la 

pandemia causada por el virus SARS-CoV-2.

Habilitación nivel 3 de laboratorio clínico de la 

Unidad Diagnóstica.

Apertura Hub de Investigación e Innovación.

Creación de dos nuevas vicerrectorías, la 

Vicerrectoría de Investigación e Innovación y la 

Vicerrectoría de Vinculación e Internacionalización.

2021

Recibimos nuestra segunda Cátedra Unesco en 

Estudios Interseccionales de Género en Psicología y 

Educación.

Obtuvimos nuestra segunda patente, en el área de 

arquitectura.

2022
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programas de grado 
en las áreas 

 de Ciencias de la 
Salud, Negocios, 

Ingenierías, Derecho, 
Educación, Psicología 

y Artes. 

de sus egresados 
desempeña cargos 

directivos.

30

16

32

100
programas de educación 
continua y diplomados. 

40

2

membresías 
nacionales e 
internacionales. 

PATENTES 

37,085.65 metros cuadrados de infraestructura.

CENTROS 
E INSTITUTOS 
DE INVESTIGACIÓN

convenios 
con instituciones locales

e internacionales.

600estudiantes becados bajo el 
programa “Líderes del Mañana”. 

años consecutivos en la posición número 1 
en República Dominicana del prestigioso 
QS Ranking Latinoamérica 2021.

programas de postgrado 
con doble titulación en 
España y Estados Unidos.

programas 
con doble 
titulación de 
universidades 
en Estados Unidos, 
Francia y España.

8
480 COLABORADORES

DOCENTES 
ACTIVOS POR 

SEMESTRE

690
IDIOMAS 

4,131 ESTUDIANTES 
ACTIVOS

CATÉDRAS UNESCO

8 % ESTUDIANTES EXTRANJEROS

UNIBE EN CIFRAS
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Escuela de Medicina obtiene el reconocimiento del 

Medical Board de California.

2017
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Centros e Institutos adscritos al
Hub de Investigación
e Innovación Unibe

Centro de Estudios e Intervención de 
la Conducta de Unibe (Cesic)

Instituto de Medicina Tropical y Salud 
Global (Imtsag)

Centro de Investigación en 
Biomateriales y Odontología (CIBO)

Laboratorio de Neuro-cognición y 
Psicofisiología (NeuroLab)

Unidad de Atención a Niños, Niñas y 
Adolescentes Víctimas de Violencia

Laboratorio Integrado de Ingeniería 
Civil (Labic)

Cátedra Unesco de Atención e 
Inclusión para Personas con 
Discapacidad y Necesidades de 
Apoyo Educativo

Cátedra Unesco en Estudios 
Interseccionales de Género en 
Educación y Psicología

Unidad de Metodología y Estadística
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En el año 2018 Unibe formaliza el Plan Estratégico Institucio-

nal PEI 2018-2022, que resulta de un esfuerzo de construc-

ción colectiva que nos traza el camino hacia el alcance de 

objetivos propios de una institución comprometida con la 

excelencia. El PEI abordaba de una manera novedosa la 

gestión estratégica institucional: se planteaba adoptar el 

aprendizaje estratégico como un modelo que permitiera 

aprender rápida y continuamente del entorno cambiante 

en el que nos encontrábamos y el cual se vislumbraba con-

tinuaría en los años siguientes.

Justo a mitad del proceso de implementación del PEI es 

cuando el mundo declaró la pandemia del Covid-19, cuyos 

efectos obligaron a las universidades a adoptar cambios 

acelerados en todos los órdenes: en la docencia, la inves-

tigación, la extensión y transferencia del conocimiento, la 

gestión, etc. Unibe, que ya se preparaba para situaciones 

de cambio, tampoco fue la excepción; la pandemia inte-

rrumpió la implementación de su Plan Estratégico Insti-

tucional (PEI) y si bien la situación vivida aceleró acciones 

contempladas dentro del eje de transformación digital, de 

igual modo alteró prioridades y relegó esfuerzos. Un año 

y medio después, con la situación de salud aún presente, 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL UNIBE 2022-2025
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aunque más controlada por las vacunas y el cumplimiento 

de protocolos de bioseguridad, y en el marco del inicio de 

una nueva gestión de Rectoría, la Universidad se aboca a un 

proceso de reorientación del Plan Estratégico Institucional.

Además, incorporar nuevas líneas que procuren garantizar 

sostenibilidad, mejora en la gobernanza, ampliar los niveles 

de bienestar en toda la comunidad universitaria y asegurar 

un mayor impacto en la sociedad.

 

El presente esfuerzo de reorientación se propone alinear de 

forma coherente un conjunto de iniciativas nacionales e in-

ternacionales con las cuales Unibe se siente decididamente 

comprometida. En el plano local se pueden citar compro-

misos como: la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y el 

Pacto Nacional para la Reforma Educativa (PNRE). Entre los 

compromisos en el ámbito internacional se encuentran: 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Principios 

contenidos en la Hoja de Ruta de la Conferencia Mundial de 

Educación Superior de la Unesco 2022 (CMES2022). La uni-

versidad asume estos compromisos convencida de poder 

contribuir a generar conocimientos que propicien un im-

pacto positivo y sostenible en los entornos en los cuales 

se desarrolla. Simultáneamente, la universidad desarrolla 

un proceso de acreditación internacional de su Escuela de 

Medicina a través de Caribbean Accreditation Authority for 

Education in Medicine and Other Health Professions (Caam-

hp). Además, participa de un proceso evaluación quinque-

nal a cargo del Ministerio de Educación Superior, Ciencia 

y Tecnología que permite a las IES revisar su práctica en 

función de su misión y objetivos, repensar su quehacer, re-

orientar y actualizar su funcionamiento en atención a los 

cambios de la sociedad y del mundo.

La comunidad internacional reconoce “…la importancia 

estratégica que tiene la contribución de las IES en la cons-

trucción de sociedades más sostenibles, resistentes y pací-

ficas”. En la recién publicada Hoja de Ruta de la CMES2022, 

la Unesco, en perfecta alineación con la Misión Institucional 

de Unibe, plantea que “las IES tienen tres misiones princi-

pales: producir conocimiento a través de la investigación 

científica, educar a las personas, en el sentido amplio de la 

palabra, y la responsabilidad social”. En Unibe somos cons-

cientes de nuestro encargo social y reconocemos el rol fun-

damental de la universidad como gestor de un bien públi-

co; esto se pone de manifiesto en el día a día, se puso en 

evidencia durante las etapas más críticas de la pandemia, 

pero, además, en cada proceso donde la universidad ac-

túa para impulsar políticas públicas y proyectos relevantes 

y sostenibles.

El proceso de reorientación 
del Plan Estratégico 

Institucional tuvo como 
objetivo aprovechar los 

aprendizajes del pasado 
reciente para actualizar la 

estructura y formulación del 
plan, a fin de que se pueda 
promover una experiencia 

educativa integral, inclusiva, 
pertinente, flexible y 

transformadora.
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EXPECTATIVAS
DE LOS GRUPOS

DE INTERÉS

Como parte de las consultas realizadas a los diversos actores 

que conforman la comunidad universitaria, estudiantes, 

docentes, egresados y colaboradores administrativos, en el 

marco de la reorientación estratégica, sale a relucir el sello 

distintivo que caracteriza el Modelo Educativo Unibe: “Una 

educación de calidad con altos estándares, la innovación, 

la investigación académica, la internacionalización, la doble 

titulación y la reputación internacional nos posicionan 

como líderes en dichas áreas”. En esto consiste en esencia 

la oferta diferenciadora de Unibe para la sociedad.

De las consultas al personal docente también se evidencia 

que “Unibe hace sentir orgulloso a la comunidad docente, 

por la gran calidad humana y de enseñanza, un clima 

institucional saludable, los valores inculcados y la 

innovación constante”. Además, en todas las consultas 

aparece que la modalidad híbrida llegó para quedarse 

y que resulta un imperativo para la universidad lograr el 

balance idóneo entre lo presencial y lo virtual, que permita 

potenciar el logro de una educación de calidad.

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL UNIBE 2022-2025
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COVID-19
ACCIONES DE IMPACTO ACADÉMICO
ANTE LA PANDEMIA DEL

La Universidad Iberoamericana, con una experiencia de más de 10 años proporcionando educación 

virtual, respondió a la pandemia causada por el Covid de manera ágil. Asegurando la continuidad de los 

aprendizajes de sus estudiantes, adecuando a través de los distintos departamentos la implementación 

de políticas y procesos de los programas de grado y postgrado, así como a la implementación de 

acciones emergentes en conjunto con los planes operativos y proyectos en carpeta ya identificados en 

el plan estratégico institucional. Se distinguen las siguientes acciones:

COVID-19

Actualización del Modelo Educativo Unibe Virtual.

Paso de plataforma de LMS de Blackboard Learn 

Original a Blackboard Learn Ultra, una interfaz 

más moderna y amigable con todo en un mismo 

espacio.

Transición inmediata a docencia

virtual durante el semestre enero -abril 2020.

Creación de contenido a través de webinars con 

expertos de la institución y externos.

Paso de plataforma de LMS de Blackboard Learn 

Original a Blackboard Learn Ultra, una interfaz 

más moderna y amigable con todo en un mismo 

espacio.

Integración de un asesoramiento externo de la 

mano de la organización Quality Matters para 

implementar los estándares de calidad QM.

Mantenimiento de la modalidad virtual desde 

mayo 2020, con la incorporación gradual de las 

modalidades híbridas y presencial con aulas de 

retransmisión en todos los niveles de formación 

en la etapa postpandemia.

Puesta en marcha de un programa de 

acompañamiento a docentes y estudiantes 

a través de microformaciones y creación de 

comunidades de aprendizaje.

Ampliación de la estructura del Decanato de 

Innovación Educativa e incorporación de nuevas 

posiciones.

Incorporación de la Planilla Pedagógica como 

instrumento de planificación de las asignaturas.
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COVID-19

Actualización del Modelo Educativo Unibe Virtual.

Paso de plataforma de LMS de Blackboard Learn 

Original a Blackboard Learn Ultra, una interfaz 

más moderna y amigable con todo en un mismo 

espacio.

Transición inmediata a docencia

virtual durante el semestre enero -abril 2020.

Creación de contenido a través de webinars con 

expertos de la institución y externos.

Paso de plataforma de LMS de Blackboard Learn 

Original a Blackboard Learn Ultra, una interfaz 

más moderna y amigable con todo en un mismo 

espacio.

Integración de un asesoramiento externo de la 

mano de la organización Quality Matters para 

implementar los estándares de calidad QM.

Mantenimiento de la modalidad virtual desde 

mayo 2020, con la incorporación gradual de las 

modalidades híbridas y presencial con aulas de 

retransmisión en todos los niveles de formación 

en la etapa postpandemia.

Puesta en marcha de un programa de 

acompañamiento a docentes y estudiantes 

a través de microformaciones y creación de 

comunidades de aprendizaje.

Ampliación de la estructura del Decanato de 

Innovación Educativa e incorporación de nuevas 

posiciones.

Incorporación de la Planilla Pedagógica como 

instrumento de planificación de las asignaturas.
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son el nivel mínimo de desagregación 

de la estrategia y que en la planifica-

ción operativa contemplan, a su vez, 

en un conjunto de acciones que con-

ducen a su logro.

Para el logro de los objetivos pro-

puestos se realizó la revisión de toda 

la documentación producida por la 

universidad desde que inició el proce-

so de reorientación, durante el último 

semestre del año 2021. Se analizó la 

estructura del plan estratégico vigen-

te conjuntamente con la información 

correspondiente a los ejercicios de 

El proceso de reorientación del PEI de 

la universidad fue iniciado a finales de 

2021, utilizando una metodología de 

amplia participación de las diversas 

unidades organizacionales. La estruc-

tura del plan mantiene la composición 

del PEI original, es decir, tres niveles de 

desagregación que permiten la orga-

nización de la hipótesis causal del plan. 

El primer nivel lo integran los ejes es-

tratégicos que representan los gran-

des objetivos que la institución persi-

gue, cada uno de ellos es desglosado 

en un conjunto de líneas estratégicas 

que se descomponen en metas que 

METODOLOGÍA
reflexión interna realizados a fines del 

año 2021. Entre los documentos consi-

derados se encuentran:

•	 Plan estratégico institucional vigente 

2018-2022

•	 Relatorías de los cuatro 	 con-

versatorios realizados entre noviem-

bre y diciembre 2021

•	 Documentos de consultas y análi-

sis cualitativo de aportes de estu-

diantes, docentes, colaboradores y 

egresados

•	 Matrices de propuestas de líneas 

y metas para los seis ejes del plan 

estratégico vigente realizadas por las 

distintas áreas

•	 Conferencia magistral de Francisco 

Marmolejo, presidente de Educación 

Superior en la Fundación Catar para 

la Educación, Ciencia y Cultura.
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Procurando una forma innovadora de 

diseñar el plan basado en la indagación 

apreciativa, procedimos a adaptar 

varias metodologías de análisis 

situacional para culminar con una que 

denominamos FAR2O, que consistió 

en identificar, socializar, consensuar 

y priorizar 5 elementos clave de la 

situación estratégica de Unibe.
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Luego, se realizó un primer taller de 

jornada completa para la exposición 

de los hallazgos y la revisión de los pri-

meros dos niveles de desglose del plan 

(ejes y líneas estratégicas) conside-

rando que algunas de ellas se habían 

logrado durante la pandemia o debían 

modificarse en función del cambio en 

el contexto. Para el taller se convocó un 

equipo de personas con roles ejecuti-

Resultados Consulta 
Reorientación Planificación 

Estratégica Institucional

vos y directivos con incidencia directa 

en la toma de decisiones estratégicas.

El trabajo realizado se dividió en dos 

partes. En la primera se presentaron 

los hallazgos a partir del análisis lle-

vado a cabo de los documentos y la 

exposición de las debilidades identifi-

cadas. En la segunda parte se trabajó 

en la reorganización y reformulación 

participativa de las líneas y metas re-

lacionadas con los ejes de cultura y 

desarrollo institucional, donde se iden-

tificaron mayores oportunidades de 

mejora, así como un primer ejercicio 

de redistribución de líneas estratégi-

cas de los demás ejes, en función de 

su alineación conceptual y/o a su real 

nivel de abstracción, convirtiendo al-

gunas de ellas en metas.

No es
relevante

Poco
relevante

Neutral

Relevante

Muy
relevante

TOTAL

Eje 1: Comuni-
dad y cultura 
institucional

Eje 2: Expe-
riencia edu-
cativa trans-
formadora

Eje 3: Investi-
gación, inno-
vación y em-
prendimiento

Eje 4: 
Vinculación, 
cooperación e 
internaciona-
lización

Eje 5: 
Desarrollo y 
sostenibilidad 
institucional

100% 100% 100% 100% 100%

2%

3%

13%

39%

43% 64% 67% 59% 51%

26% 26% 32% 38%

7% 7% 10%6%

2% 2%1% 1%

0% 0%1% 1%

TOTAL 851 100%

Colaborador 128 15%

27%

10%

47%

0%

0%

232

89

398

2

2

Variables

Docente
Egresado

Estudiante

Otro

(En blanco)

Usted es? %
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 En el taller se generó un interesante 

debate acerca de la cultura y el bien-

estar de la comunidad universitaria, 

surgiendo como un elemento clave y 

nuevo la necesidad de un modelo de 

gobernanza institucional que asegure 

una efectiva comunicación. Salió un 

enunciado en las propuestas de líneas 

y metas realizadas, así como en las re-

troalimentaciones recogidas durante 

la etapa de trabajo realizada a finales 

del año pasado. Toda la información 

se consolidó y sistematizó para poder 

valorar completitud y alineación de los 

distintos elementos.

Se realizó un segundo taller de sociali-

zación y validación dirigido a todos los 

actores gerenciales de la universidad, 

en el que se trasmitan los ajustes y re-

comendaciones planteados en este 

informe y ya recibidos por el nivel di-

rectivo.

Se otorgó un plazo de dos meses para 

que los equipos de trabajo hicieran la 

revisión de la formulación y contenido 

del plan a nivel de líneas estratégicas 

y metas, incluyendo la elaboración de 

las descripciones narrativas necesa-

rias para cada línea.

Un tercer taller se llevó a cabo con el 

personal gerencial. El propósito de este 

taller fue incluir qué del quehacer de la 

universidad en ese momento se había 

quedado fuera de la propuesta e iden-

tificar líneas estratégicas y metas que 

se pudieran agregar a la propuesta. 

Los grupos de trabajo se organizaron 

por ejes que se encargaron de revisar 

y reubicar (en caso necesario) las lí-

neas y metas propuestas.

Utilizando metodologías de trabajo 

que incluyen procesos de indagación 

apreciativa, inteligencia colectiva y 

design thinking, el equipo estratégico 

de la universidad trabajó, por espacio 

de dos meses, en el análisis y ponde-

ración de la pertinencia de los distintos 

ejes, líneas estratégicas y metas estra-

tégicas. Se consideró la completitud y 

alineación de los distintos elementos a 

la luz de los actuales retos y oportuni-

dades de la educación superior en el 

mundo post- pandemia, así como las 

oportunidades de mejora que pue-

de capitalizar la institución procuren 

garantizar sostenibilidad, mejora en 

la gobernanza, ampliar los niveles de 

bienestar en toda la comunidad uni-

versitaria y asegurar un mayor impac-

to en la sociedad.

 

Este proceso culminó en la formula-

ción del Plan Unibe 2025, el cual incluye 

los ejes, líneas y metas a las cuales se 

debe compromete cada unidad, es-

cuela y departamento para asegurar 

el logro de la misión institucional.
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Fortalezas

Elementos internos que 

la institución posee y que 

representan una ventaja 

competitiva, es decir, aquellos 

elementos que hacen a 

la Institución fuerte en la 

actividad que realiza, así 

como en la consecución de 

sus objetivos estratégicos.

Aspiraciones

Ambiciones que debería tener 

la universidad y que definen el 

futuro ideal al que aspiramos 

para que los diferentes 

grupos de interés se sientan 

orgullosos de pertenecer a la 

misma.

Oportunidades

Aspectos externos que la 

Institución podría aprovechar 

para su beneficio, es decir, 

aquellos elementos que 

podrían hacer crecer a la 

Institución en la actividad que 

realiza, así como cumplir con 

sus objetivos estratégicos.

Resultados

Elementos tangibles y 

medibles que indicarán 

que Unibe alcanzó sus 

aspiraciones / ambiciones 

/ objetivos. ¿Qué métrica 

definiría el éxito en los 

diferentes ámbitos 

analizados?

Retos

Aspectos considerados como 

posibles desafíos ya que 

podrían evitar o dificultar la 

adecuada consecución de 

las aspiraciones estratégicas 

de Unibe.

Procurando una forma innovadora de diseñar el plan basado en la indagación 

apreciativa, procedimos a adaptar varias metodologías de análisis situacional 

para culminar con una que denominamos    FAR2O. Dicha metodología consistió 

en identificar, socializar, consensuar y priorizar institucionalmente 5 elementos 

clave de la situación estratégica en la que Unibe se encuentra. Dichos elementos 

fueron:

Análisis
FAR2O
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Conversatorios temáticos sobre 
la universidad post-pandemia

En estas actividades participaron ac-

tivamente líderes y miembros de de-

partamentos y escuelas, docentes, 

estudiantes y egresados utilizando he-

rramientas digitales para enriquecer 

la conversación antes, durante y des-

pués de cada conversatorio. Cada uno 

de los cuatro conversatorios temáti-

cos requirió una lectura previa de lite-

ratura seleccionada por los modera-

dores escogidos. Durante el desarrollo 

de los conversatorios se analizaba el 

proceso de reorientación estratégica 

y se brindaba un resumen del tema en 

cuestión. Luego, los invitados socializa-

ban algunas de sus experiencias inno-

vadoras desarrolladas durante la pan-

demia. Apoyadas de la tecnología se 

realizaba levantamiento información y 

aportes, luego, se procedía a compar-

tir los resultados. Se habilitó un espacio 

para discutir la respuesta más innova-

dora y disruptiva. Finalmente se abrió 

un espacio de conversación abierta en 

base a preguntas pre-formuladas.

Cultura institucional, 

experiencia estudiantil 
y bienestar laboral

Moderadores:
Lic. Michelle Lizardo y 
Lic. Neyda Iglesias

Nuevas formas de 
aprender y enseña r

Moderadores:
Dra. Teresa Guzmán, 
Lic. Gloria Valdés y Dra. 
Giovanna Riggio

Investigación e 

innovación para 
apoyar el desarrollo 

sostenible de la RD y el 
cumplimiento de los 
ODS

Moderadores:
Dra. Aída Mencía y Dr. 
Leandro Féliz

Modelos de gestión  

universitaria y  

mecanismos  

emergentes de  
vinculación

Moderadores:
Dra. Vhyna Ortega, 
Dra. Loraine Amell y Lic. 
Benjamín Alcántara
Relatoría: Martha 
Rodríguez

Primer
Conversatorio:

Segundo
Conversatorio:

Tercer
Conversatorio:

Cuarto
Conversatorio:
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El proceso de reorientación del PEI se propone aprovechar los aprendizajes del pasado re-

ciente para actualizar la estructura y formulación del plan, a fin de que, alineado con los 

enunciados de misión y visión, se pueda promover una experiencia educativa transforma-

dora (ver contexto global y local).

Partiendo de lo general a lo específico y con el objetivo de dar una mejor estructura a sus 

resultados, nos basamos en los imperativos estratégicos previamente identificados para 

establecer:

Propósito: Razón por la 

que existe Unibe y el prin-

cipal rol que deseamos 

cumplir.

Misión: Respuestas a las 

interrogantes de qué ha-

cemos, para quién lo ha-

cemos y cómo lo hace-

mos.

Visión: Estado último en el 

que nos queremos conver-

tir llevando a cabo nuestra 

misión y regidos por nues-

tro propósito.

Valores: Reflejan nuestros 

intereses y convicciones 

más importantes de cara 

a las competencias re-

queridas para la consecu-

ción de la misión y visión.

Partiendo del PEI 2018-2022, y con un claro y consensuado entendimiento de nuestra rea-

lidad institucional, acompañado de todas las opciones estratégicas a las que podríamos 

aspirar, procedimos a redefinir y actualizar interdisciplinariamente sus imperativos estraté-

gicos compuestos por:

Ejes estratégicos:

Grandes lineamientos que deberían 

ser alcanzados por Unibe, para lo-

grar sus imperativos estratégicos.

Líneas estratégicas:

Representan el portafolio de gran-

des acciones que deben llevarse a 

cabo por cada eje estratégico. Las 

mismas estarán compuestas por 

un nivel estratégico más detallado 

conceptualizado como metas es-

tratégicas.

Metas estratégicas:

Son el conjunto de grandes progra-

mas de trabajo que deben realizarse 

por cada línea estratégica. Las mis-

mas estarán compuestas por planes 

de acción como su nivel estratégico 

más detallado.

Conceptualización del futuro deseado

B. Conceptualización 
de ejes, líneas y 
metas estratégicas

A. Definición 
de imperativos 
estratégicos
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Tomando en consideración que, en gran medida, el éxito o fracaso de la ejecución estraté-

gica depende de cómo maneja una organización su cartera de proyectos, para cada meta 

estratégica identificamos los distintos planes de acción (proyectos) requeridos para lograr 

dicha meta. Cada plan de acción está compuesto por los siguientes aspectos:

1
2

3
4

5
6

7
RESPONSABLE

DESCRIPCIÓN
RESULTADOS
ESPERADOS

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

RIESGOS

FECHAS DE INICIO
Y FINALIZACIÓN

APOYO
REQUERIDO

1
2

3
4

5
6

7
RESPONSABLE

DESCRIPCIÓN
RESULTADOS
ESPERADOS

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

RIESGOS

FECHAS DE INICIO
Y FINALIZACIÓN

APOYO
REQUERIDO

DESCRIPCIÓN RESPONSABLE MÉTRICA FÓRMULA
DE MEDICIÓN

Como es bien conocido, aquello que no es medido no puede ser gestionado ni mejorado, 

por lo que para cada meta estratégica identificamos un set de indicadores relevantes que 

servirán de guía para evaluar el nivel de cumplimiento con cada una de ellas. Cada indica-

dor está compuesto por varios aspectos, incluyendo:

La universidad creó un sistema en línea en su pla-

taforma de UAcademy para gestionar de manera 

digital y en tiempo real los planes operativos.

C. Identificación de 
planes de acción y 
mapa de ruta

D. Identificación 
de indicadores de 
gestión
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E. Sistema de Evaluación Institucional

La ejecución estratégica es el proceso mediante el cual se ponen en marcha los planes estratégicos 

institucionales. Es el conjunto de todas las acciones que debemos llevar a cabo para lograr los 

objetivos establecidos en el plan.

Nuestro Plan Estratégico Institucional cuenta con una tributación flexible y abierta, permitiéndonos 

desde una nueva plataforma tecnológica múltiples funciones, como medir, autogestionar, documentar 

y ejecutar los planes de nuestras áreas académicas a través de la evaluación y preparación de 

proyectos que apuntan directamente a las metas del Plan 2022-2025.

El impacto de esta metodología de ejecución y evaluación estratégica es que permitirá a las áreas 

seleccionar las metas e impulsar los proyectos donde entiendan que más valor pueden crear, con 

total transparencia, eficiencia, así como la retroalimentación directa del avance del plan y del logro 

de la visión institucional.
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Nuestro Plan Estratégico Institucional 

cuenta con una tributación flexible y abierta, 

permitiéndonos desde una nueva plataforma 

tecnológica múltiples funciones, como medir, 

autogestionar, documentar y ejecutar los 

planes de nuestras áreas académicas.
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FILOSOFÍA
INSTITUCIONAL
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Propósito
Convertir la educación en una experiencia innovadora y transformadora, que asegure el desarrollo de las personas y fomente 

una ciudadanía comprometida local y globalmente.

Misión

Unibe es una comunidad universitaria 

que promueve una experiencia 

educativa transformadora y crea 

conocimiento relevante a través de un 

modelo de excelencia e innovación, 

fomentando un liderazgo que 

impacta la sociedad local y global.

Visión

Ser una institución de educación 

superior innovadora, inclusiva, 

sostenible y en constante desarrollo, 

que anticipa y actúa frente a las 

cambiantes necesidades educativas, 

y propicia un impacto positivo en la 

sociedad.

Valores

•	 Actitud emprendedora

•	 Compromiso social

•	 Excelencia

•	 Inclusión y diversidad

•	 Servicio excepcional

•	 Integridad

•	 Liderazgo

•	 Sostenibilidad
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Valores Unibe: actitudes y comportamientos asociados

Actitud emprendedora

Consiste en saber hacer uso de sus 

talentos y habilidades, identificando 

oportunidades para innovar, transfor-

mar y mejorar prácticas, promoviendo 

un ambiente creativo y dinámico.

Actitudes y comportamientos asocia-

dos

•	 Actúa con pasión y perseverancia; 

materializa las ideas en proyectos 

de gran impacto.

•	 Demuestra un pensamiento 

flexible y apertura al cambio.

•	 Potencia el trabajo en equipo, 

la iniciativa y el optimismo para 

desarrollar proyectos retadores, 

asumiendo riesgos con una clara 

visión de futuro.

Compromiso social

Consiste en el ejercicio de la responsa-

bilidad social, orientado a decisiones y 

acciones individuales y colectivas que 

promueven el desarrollo de la socie-

dad.

Actitudes y comportamientos asocia-

dos

•	 Comprende el impacto de 

sus acciones en el entorno, 

promoviendo una convivencia 

solidaria con la colectividad.

•	 Actúa con responsabilidad y se 

integra a acciones que procuran 

el bienestar y desarrollo de la 

comunidad, basados en un 

enfoque de derechos.

Excelencia

Es la búsqueda constante de la mayor 

calidad, en todos los roles y áreas de la 

universidad.

Actitudes y comportamientos asocia-

dos

•	 Demuestra interés por el 

aprendizaje continuo propio y 

del equipo para desempeñar 

sus funciones bajo los más altos 

estándares de calidad.

•	 Establece y asume metas 

ambiciosas, diseñando procesos 

que fomentan la calidad en 

todo el ámbito del quehacer 

universitario, evaluando los 

resultados y promoviendo la 

mejora continua.
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Inclusión y diversidad

La inclusión es una respuesta de reco-

nocimiento a las habilidades, diferen-

cias individuales y potencialidades de 

la diversidad humana -características 

personales, culturales, sociales, de gé-

nero, étnicas, lingüísticas, etc.- como 

elemento enriquecedor y positivo para 

nuestra comunidad universitaria y la 

sociedad.

Actitudes y comportamientos 

asociados

•	 Muestra un trato digno, equitativo 

e igualitario a todas las personas 

con sus características 

personales, sociales, culturales, 

de género, raza, etc. Se comunica 

y escucha con respeto a todos 

los miembros de la comunidad 

mediante el uso del leguaje 

inclusivo y universal que asegura 

la no discriminación, etiquetas 

o prejuicios en la interacción e 

integración de las personas.

•	 Reconoce los derechos, la 

diversidad y las potencialidades 

de las personas en situación de 

discapacidad, favoreciendo su 

participación activa en todos los 

escenarios de la vida universitaria.

•	 Muestra apertura, comprensión 

y colaboración para la 

integración, participación 

y provisión de los accesos 

necesarios para la inclusión y 

atención a la diversidad de las 

personas, proveyendo accesos, 

oportunidades de participación 

en igualdad de condiciones y 

eliminando barreras estructurales, 

sociales, educativas y laborales 

para estos fines.

•	 Vigila y denuncia las acciones 

discriminatorias, los sesgos y 

las barreras para promover 

y asegurar el derecho de las 

personas.

Servicio excepcional

Es la habilidad de presentar soluciones 

a las necesidades de los miembros de 

la comunidad universitaria, a través de 

una escucha atenta y empática, y una 

comunicación clara y afable, que per-

mita generar una experiencia de valor 

positiva y fomente el sentido de perte-

nencia.

Actitudes y comportamientos 

asociados

•	 Crea estrategias de calidad 

del servicio que anticipan y 

responden a las necesidades 

de la comunidad universitaria, 

asegurando su adecuada 

implementación.

•	 Es empático, cortés y promueve la 

comunicación positiva.

•	 Es ágil, eficiente y ofrece un 

servicio personalizado.
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Integridad

La integridad es un conjunto de valores 

fundamentales que rigen el accionar 

de los miembros de la comunidad uni-

versitaria a través de la práctica de la 

honestidad, la responsabilidad y la éti-

ca.

Actitudes y comportamientos 

asociados

•	 Actúa con honestidad y 

demuestra coherencia entre su 

discurso y sus acciones.

•	 Establece relaciones de respeto 

mutuo y confianza.

•	 Muestra compromiso y asume la 

responsabilidad de sus actos.

•	 La comunidad donde actúa lo 

considera confiable, referente de 

respeto y justicia.

Liderazgo

Es la capacidad de inspirar a otros me-

diante el ejemplo y de motivarlos a al-

canzar propósitos y metas comunes a 

través de una visión estratégica com-

partida.

Actitudes y comportamientos 

asociados

•	 Actúa como una fuerza guía y 

transformadora que impulsa y 

gestiona el cambio.

•	 Posee una visión clara y altos 

estándares que traduce en metas, 

comunicándolas de una manera 

efectiva, propiciando el trabajo 

en equipo y la responsabilidad 

compartida.

•	 Demuestra interés por escuchar 

y servir a los demás y conoce los 

intereses de sus colaboradores, 

creando entornos receptivos, 

transparencia y confianza mutua.

•	 Fomenta una cultura de 

creatividad e innovación para 

alcanzar y mantener una posición 

competitiva ante los nuevos retos 

y desafíos.
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Sostenibilidad

Desde la perspectiva de los ODS y 

la Agenda 2030, se establece que la 

sostenibilidad consiste en satisfacer 

las necesidades de las generaciones 

actuales sin comprometer las necesi-

dades de las generaciones futuras, al 

mismo tiempo que considera un com-

plejo equilibrio entre el medioambien-

te y el desarrollo económico y social.

La sostenibilidad ambiental es la que 

se centra en la preservación de la bio-

diversidad en base a: cuidar el agua, 

ahorrar energía, reducir residuos, uti-

lizar envases reciclables, limitar o eli-

minar el uso de plásticos, utilizar trans-

porte sostenible, reutilizar el papel y 

cuidar la flora y la fauna.

La sostenibilidad económica se refiere 

a la capacidad de una organización o 

empresa de administrar los recursos 

de que dispone y generar rentabilidad 

de forma responsable a largo plazo.

La sostenibilidad social tiene como ob-

jetivo fortalecer la cohesión y la esta-

bilidad de grupos sociales concretos.

Actitudes y comportamientos 

asociados

•	 Prioriza iniciativas responsables 

que garanticen rentabilidad.

•	 Observa, cumple y promueve 

las políticas y normativas 

ambientales de la universidad 

y participa de las actividades 

que fomentan una cultura de 

sostenibilidad ambiental.

•	 Practica el consumo responsable, 

priorizando la adquisición de 

productos o insumos que en 

su proceso de producción 

contemplen prácticas de 

sostenibilidad y protección 

ambiental.

•	 Aplica medidas de ecoeficiencia 

minimizando el impacto de 

sus actividades en el entorno, 

reduciendo la producción de 

residuos, optimizando el consumo 

de los recursos; fomentando 

el ahorro de energía, agua y 

materias primas y favoreciendo 

el uso de energías limpias y 

renovables.

•	 Impulsa iniciativas para asegurar 

un mayor impacto en la sociedad.
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En respuesta a las necesidades de la 

sociedad actual y las tendencias edu-

cativas postpandemia, Unibe prioriza 

en su Plan Estratégico 2025 el bien-

estar y la inclusión, reafirmando su 

compromiso social mediante líneas 

de acción que incluyen estrategias de 

integración, participación, formación, 

recreación, reconocimiento y autocui-

dado. Asumimos la transversalidad de 

las iniciativas de inclusión y diversidad 

en todo el quehacer universitario, pro-

piciando la retención y el sentido de 

pertenecía de los estudiantes, docen-

tes, colaborades y egresados.

Los programas y servicios universita-

rios que desarrolla la universidad des-

de el Decanato de Estudiantes, el De-

canato de Innovación Educativa y su 

unidad de Desarrollo Docente, la Direc-

ción de Gestión Humana, el Centro de 

Estudios e Intervención de la Conduc-

ta, así como los espacios colegiados, 

que incluyen el Comité de Inclusión y 

Diversidad, serán actualizados a fin 

de asegurar la intencionalidad de las 

acciones, la coherencia con los prin-

cipios institucionales, la incorporación 

de mejores prácticas, y la medición de 

resultados.

EJE 1:
COMUNIDAD

DE BIENESTAR,
INCLUSIVA Y 

PLURAL

40
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Durante la pandemia, se crearon nue-

vas estructuras, tales como la Oficina 

de Experiencia Estudiantil, y se han re-

estructurado otras, como la Oficina de 

Egresados, a fin de contar con el per-

sonal, las políticas y procesos reque-

ridos para cumplir con las metas de 

este eje.

 
Línea 1.1: Promover un 
ambiente de bienestar y 
desarrollo integral para 
toda la comunidad.

Metas:

1.1.1 Asegurar el éxito académico y el 

desarrollo integral de los estudiantes, 

fomentando competencias ciudada-

nas y socioemocionales.

1.1.2 Implementar programas y servi-

cios para todos los miembros de la co-

munidad universitaria que promuevan 

la salud física y emocional, en un am-

biente sano y saludable.

1.1.3 Propiciar estrategias para la re-

tención estudiantil, docente y de cola-

boradores.

1.1.4 Consolidar estrategias que pro-

muevan el sentido de pertenencia y su 

identificación con la filosofía institucio-

nal.

1.1.5 Mejorar los mecanismos de co-

municación internos hacia toda la co-

munidad académica.

1.1.6 Impulsar estrategias de recono-

cimiento de los aportes y trayectoria 

de todos los actores de la comunidad 

académica.

Línea 1.2: Garantizar una 
cultura universitaria in-
clusiva y plural.

Metas:

1.2.1 Impulsar la transversalidad de la 

cultura inclusiva.

1.2.2 Asegurar la inclusión para las per-

sonas con discapacidad, con necesi-

dades específicas de apoyo educativo 

y de personas históricamente subre-

presentadas.

1.2.3 Promover la inclusión social a 

través de programas de financia-

miento focalizados que brinden opor-

tunidades de desarrollo profesional a 

estudiantes provenientes de familias 

de recursos limitados y poblaciones 

subrepresentadas en programas es-

tratégicos.

1.2.4 Fomentar la participación, inte-

gración y el trabajo colaborativo de 

toda la comunidad académica en la 

gestión y experiencia universitaria.

Partiendo de la Declaración Universal de los Derechos 
Humanos, la universidad es un espacio que requiere la 

diversidad de vivencias y perspectivas, por lo que la 
inclusión es una condición necesaria para proveer una 
experiencia educativa transformadora para todos los 
miembros de la comunidad académica, incluyendo a 

las minorías históricamente subrepresentadas.
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EJE 2:
EXPERIENCIA 
EDUCATIVA 
TRANSFORMADORA

EJE 2:
EXPERIENCIA 
EDUCATIVA 
TRANSFORMADORA
42
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En estos tiempos cambiantes y de 

postpandemia, cargados de incerti-

dumbre y retos globales, la educación 

superior juega un papel fundamental 

en el avance y desarrollo de las socie-

dades. 

La Universidad 
Iberoamericana 

busca promover una 
experiencia educativa 
integral, pertinente, 

flexible y transformadora 
que articule las funciones 
sustantivas universitarias, 

proporcionando un 
espacio de reflexión y 

crecimiento para todos 
los miembros de la 

familia Unibe.

Desde hace 16 años, Unibe implemen-

ta un modelo educativo innovador, 

sustentado en principios pedagógi-

cos de aprendizaje significativo, auto-

gestión del aprendizaje y aprendizaje 

colaborativo y que incorpora como 

ejes transversales el liderazgo y espí-

ritu emprendedor, la creatividad e in-

novación, la formación en valores y el 

servicio a la comunidad. La implemen-

tación del modelo ha sido cuidadosa-

mente gestionada a través de progra-

mas de formación y acompañamiento 

que han permitido que nuestros do-

centes desarrollen las competencias 

requeridas para implementar técnicas 

didácticas de aprendizaje activo que 

aseguran la consecución de los objeti-

vos de aprendizaje esperados.

En el año 2015, la Universidad Ibe-

roamericana impulsó el rediseño cu-

rricular de sus carreras de grado bajo 

el enfoque orientado a competencias. 

Actualmente, todas las carreras de 

grado vigentes cuentan con planes 

de estudio diseñados bajo este enfo-

que y se implementa un sistema de 

evaluación para asegurar pertinencia 

y calidad, que será fortalecido con las 

acciones que se derivan de este eje.

Durante este tiempo, se han incorpo-

rado de manera eficiente recursos 

tecnológicos que han permitido diver-

sificar las modalidades de enseñan-

za y aprendizaje, y que permitieron a 

la universidad ofrecer una respuesta 

oportuna, ágil y de calidad durante la 

pandemia, que obligó a todas las ins-

tituciones educativas a migrar rápida-

mente a entornos virtuales.

La misión institucional, revisada en 

2018, introduce el concepto de apren-

dizaje transformador, requiriendo la 

actualización del modelo educativo, 

proceso en marcha, para incorpo-

rar nuevas concepciones y estrate-

gias sobre el proceso de enseñanza y 

aprendizaje, acordes con las necesi-

dades y realidades de las nuevas ge-

neraciones y así como del cambiante 

entorno social y profesional.

Este eje estratégico busca continuar 

fortaleciendo el Modelo Educativo Uni-

be, a fin de incorporar los lineamientos 

sobre el futuro de la educación superior 

establecidos en la Hoja de Ruta de la 

Conferencia Mundial de Educación Su-

perior de la Unesco 2022 y promover el 

avance de la Agenda 2030 para el De-

sarrollo Sostenible. Las acciones inclu-

yen la ampliación y diversificación de 

nuestro portafolio de programas para 

incorporar vías de aprendizaje flexibles, 

que incluyan modalidad virtual e híbri-

da y brinden oportunidades a jóvenes y 

adultos a lo largo de la vida, eficientizar 

el sistema de gestión académica para 

asegurar calidad y la articulación de las 

funciones sustantivas para cumplir con 

la misión institucional.

Línea 2.1 Asegurar la ade-
cuada ejecución del Mo-
delo Educativo Unibe, fo-
mentando el desarrollo de 
competencias, la indaga-
ción, la perspectiva crítica, 
la innovación y la creati-
vidad en estudiantes, do-
centes y colaboradores.

Metas

2.1.1 Consolidar los principios del Mo-

delo Educativo y el diseño curricular 

orientado a competencias, caracte-

rizado por la interdisciplinariedad, la 

flexibilidad y la pertinencia tanto para 

grado y postgrado, con énfasis en el 

aprendizaje transformador y la auto-

gestión del aprendizaje.
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2.1.2 Incorporar nuevas técnicas de en-

señanza y recursos tecnológicos que 

fomenten una experiencia educativa 

transformadora y aseguren la conse-

cución del perfil del egresado Unibe.

2.1.3 Potenciar las capacidades de los 

estudiantes y el impacto social de la 

docencia integrando y articulando de 

manera intencional actividades curri-

culares innovadoras, de extensión, de 

internacionalización y de investiga-

ción.

2.1.4 Incorporar las modalidades vir-

tuales, semipresenciales e híbridas 

para los programas de grado y post-

grado.

2.1.5 Mantener un portafolio de pro-

gramas de formación que permitan 

a docentes y colaboradores alcanzar 

sus logros académicos y profesiona-

les.

2.1.6 Optimizar el modelo de servicios 

del Centro de Recursos para el Apren-

dizaje y la Investigación (CRAI-Unibe) 

con acciones centradas en las necesi-

dades de estudiantes, profesores e in-

vestigadores, incidiendo en la calidad 

de los aprendizajes, la docencia y la 

actividad investigadora de la univer-

sidad.

Línea 2.2 Proveer una ofer-
ta académica vanguar-
dista, flexible, innovadora 
y pertinente.

Metas

2.2.1 Diversificar la oferta educativa 

en temas emergentes, incorporando 

programas innovadores y trayectorias 

flexibles que conduzcan a microcre-

denciales y certificaciones, para satis-

facer las necesidades de aprendizaje 

a lo largo de la vida, asegurando su 

factibilidad.

2.2.2 Redefinir las políticas y normati-

vas para la planificación de la oferta 

académica y la gestión de recursos 

tecnológicos, humanos y de espacios 

que permitan optimizar la infraestruc-

tura institucional.

2.2.4 Ampliar y eficientizar la oferta de 

la modalidad bilingüe e intercultural 

en todos los programas.

2.2.5 Asegurar la pertinencia de la 

oferta académica, considerando las 

necesidades del mercado laboral y los 

programas de desarrollo local y global.

Prácticas de Ingeniería Civil
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Línea 2.3 Garantizar la 
calidad de la gestión 
académica logrando un 
impacto positivo en la ex-
periencia universitaria 
del estudiante.

Metas

2.3.1 Fortalecer los procesos, meca-

nismos y respuesta institucional en la 

toma de medidas oportunas que pro-

muevan la retención, asegurando la 

satisfacción estudiantil a lo largo de 

toda su experiencia formativa.

2.3.3 Implementar un Sistema de Ges-

tión de Oferta Académica Institucional 

eficiente, que responda a las necesi-

dades de los usuarios y a la flexibilidad 

curricular de los planes de estudio.

2.3.4 Sistematizar el uso de la evalua-

ción de perfiles de competencias de 

estudiantes y profesores para orientar 

los procesos pedagógicos, enriquecer 

el currículo y asegurar la adecuada 

ejecución de los planes de estudio.

2.3.5 Garantizar la actualización y me-

jora continua de los planes de estudio, 

implementando la valoración siste-

mática y consultas permanentes al 

mercado laboral.

2.3.6 Propiciar la acreditación de pro-

gramas académicos.

2.3.7 Fomentar una cultura de mejora 

continua en todos los procesos de la 

gestión académica.

Clase pop up
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EJE 3:
CREACIÓN Y 
GESTIÓN DE 

CONOCIMIENTO 
DE IMPACTO
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La producción científica es uno de los 

aspectos que define el impacto de las 

universidades y constituye un compo-

nente fundamental en sus evaluacio-

nes de desempeño. La producción de 

conocimiento y su exitosa transferen-

cia y habilidad traslacional le permi-

te a la academia relacionarse con el 

entorno de manera sostenible y con 

una base de evidencias que permiten 

informar políticas públicas. Para lograr 

un sistema de producción de conoci-

mientos, se requiere transversalizar la 

generación de conocimientos a todos 

los programas y departamentos de la 

universidad.

Por esto, las universidades deben 

apostar a la formación de científicos 

y académicos de alto nivel, de mane-

ra que se pueda contar con la canti-

dad de científicos necesarios para 

un ecosistema de conocimientos ro-

busto. La innovación es otro aspecto 

fundamental de la vida universitaria y 

este se refiere a la aplicación del co-

nocimiento de manera que pueda ser 

transferido al mercado para generar 

bienes y servicios. Esta es una forma 

directa de llevar resultados al entorno.

En los últimos 10 años Unibe ha enfoca-

do sus esfuerzos de investigación en 

las áreas que permitían aprovechar 

fortalezas y capacidades instaladas 

de manera que se pudieran generar 

indicadores de producción científica. 

La potenciación de esas capacidades 

a través de la creación de infraestruc-

tura de investigación e instrumentos 

de gestión de la investigación y el ta-

lento humano en ciencias de la salud 

y educación han generado buenas 

prácticas y un modelo escalable a 

otras áreas del saber para la genera-

ción de conocimientos. Es por ello que, 

a través del Hub de Investigación e In-

novación, creado en el 2021, se busca 

desarrollar investigaciones transdisci-

plinares desde su concepción, que in-

tegren todas las áreas disciplinares de 

la Universidad.

Los grupos y centros de investigación, 

conformados por investigadores de 

renombre nacional e internacional, 

buscan proveer soluciones a proble-

mas humanos en las áreas de salud, 

comportamiento, medio ambiente, 

lectoescritura y derechos humanos. 

Sus publicaciones, su activa participa-

ción en foros nacionales e internacio-

nales y su vinculación con organismos 

homólogos, han permitido informar 

políticas públicas, implementar pro-

yectos comunitarios, generar patentes 

y ser parte de redes que, como noso-

tros, trabajan por el desarrollo sosteni-

ble, inclusivo y equitativo.

Al 2025, la universidad se ha propues-

to ampliar las áreas de investigación, 

aumentar la producción científica que 

responda a los principales desafíos 

locales y desarrollar programas de 

innovación y emprendimiento de alto 

Con esta estructura desplegable, 
nuestra escuela de Arquitectura ob-
tuvo una patente en 2022. Su autor es 
el director de la escuela, el arquitecto 
Jesús D´Alessandro.
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impacto, consolidando un modelo de 

gestión con altos estándares de rigor 

ético y científico, eficiente y sostenible.

Línea 3.1 Aumentar la 
producción científica de 
la universidad en áreas 
priorizadas en la Estrate-
gia Nacional de Desarro-
llo, la Agenda 2030 y otros 
instrumentos de planifi-
cación del desarrollo.

Metas

3.1.1 Incrementar las publicaciones en 

revistas indizadas en Scopus.

3.1.2 Incrementar las publicaciones en 

revistas locales con conocimientos re-

levantes a las políticas públicas.

3.1.3 Crear un programa de comuni-

cación científica (Science Communi-

cation) con carácter divulgativo.

3.1.4 Promover el uso de la evidencia 

científica en la formulación de políti-

cas públicas.

3.1.5 Aumentar la participación en fon-

dos concursables nacionales e inter-

nacionales.

Línea 3.2 Desarrollar pro-
gramas de formación y 
creación de capacidades 
en investigación.

Metas

3.2.1 Transversalizar la investigación en 

programas de grado y postgrado.

3.2.2 Incrementar el número de do-

centes investigadores para instalar 

capacidades de investigación en gra-

do y postgrado.

3.2.3 Incorporar a estudiantes como 

pasantes en las distintas estructuras 

de investigación.

3.2.4 Ampliar la oferta curricular y ex-

tracurricular en investigación e inno-

vación a estudiantes de grado, post-

grado y adultos.

3.2.5 Crear un sistema de evaluación e 

incentivos para investigadores.

Línea 3.3 Desarrollar pro-
gramas de innovación y 
emprendimiento auto-
sostenibles y comercia-
lizables.

Metas

3.3.1 Implementar un programa de 

transferencia tecnológica para las in-

novaciones que se desarrollan en la 

universidad.

3.3.2 Fortalecer los programas de em-

prendimiento incorporando el em-

prendimiento social, diversificando los 

beneficiarios y midiendo el impacto 

generado.

3.3.3 Desarrollar bienes y servicios co-

mercializables derivados de las activi-

dades de investigación e innovación.

Línea 3.4 Promover nue-
vas áreas de investiga-
ción en ciencias sociales, 
artes y humanidades.

Metas

3.4.1 Implementar un programa de de-

sarrollo de investigadores que incluya 

acompañamiento de pares, movilidad, 

estancias internacionales y otras es-

trategias relevantes.

3.4.2 Implementar estrategias trasla-

cionales que procuren el impacto so-

cial basado en evidencias. 
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EJE 4:
VINCULACIÓN 

RELEVANTE CON EL 
MEDIO LOCAL Y GLOBAL
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Unibe se ha caracterizado desde su 

fundación por ser una institución que 

prioriza la vinculación con el medio, 

tanto local como internacional. La 

vinculación es parte fundamental de 

nuestra misión institucional, la cual 

procura impactar la sociedad local 

y global, y tributa directamente a al-

canzar nuestro propósito de fomen-

tar una ciudadanía comprometida. En 

esta etapa de madurez Institucional, 

de cara a los próximos 3 años, se bus-

ca consolidar las buenas prácticas en 

materia de cooperación interinstitu-

cional, a la vez de fortalecer la articu-

lación del Modelo de Cuádruple Hélice, 

donde la academia funge como pla-

taforma idónea y neutral para promo-

ver el desarrollo de la sociedad.

Un componente clave de este eje lo 

constituye la comunidad de egresa-

dos, con quienes la universidad busca 

fortalecer vínculos, promover su activa 

participación en las iniciativas de de-

sarrollo institucional, y ofrecerles ser-

vicios y programas que contribuyan a 

lograr sus metas personales y profe-

sionales.

La internacionalización es percibida 

como una fortaleza institucional y se-

llo distintivo, por lo que se continuarán 

fortaleciendo acciones para lograr la 

transversalidad de este eje, procuran-

do ampliar las oportunidades de par-

ticipación en los programas de mo-

vilidad, desarrollo de competencias 

interculturales en el currículo, dobles 

titulaciones y estancias de investiga-

ción.

Línea 4.1 Desarrollar el 
modelo integrado de vin-
culación de la universi-
dad con el medio.
Metas

4.1.1 Procurar la integración transver-

sal de modelo de vinculación en todos 

los ámbitos institucionales.

4.1.2 Consolidar el trabajo en redes y 

de colaboración interinstitucional con 

instituciones educativas locales e in-

ternacionales.

4.1.3 Fortalecer las relaciones de cola-

boración bidireccional con organiza-

ciones e instituciones locales públicas 

y privadas, promoviendo que las ini-

ciativas sean autosostenibles.

4.1.4 Promover las relaciones univer-

sidad-estado-empresa-sociedad, 

basadas en el modelo de cuádruple 

hélice, que generen impacto positivo a 

toda la comunidad.

4.1.5 Fomentar el compromiso comu-

nitario a través de alianzas estratégi-

cas y la implementación de proyectos 

que promuevan el desarrollo sosteni-

ble y el bienestar de las comunidades 

y los ciudadanos.

4.1.6 Promover la captación de fondos 

externos, vía donaciones y patrocinios, 

impulsando el apoyo del sector pri-

vado a los proyectos de innovación y 

desarrollo que respondan a las nece-

sidades del país.

En esta etapa de madurez Institucional 

Unibe busca consolidar las buenas prácticas 

en materia de cooperación interinstitucional 

y fortalecer la articulación del Modelo de 

Cuádruple Hélice, donde la academia funge 

como plataforma idónea y neutral para 

promover el desarrollo de la sociedad.

50

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL UNIBE 2022-2025



Línea 4.2 Fortalecer la re-
lación y participación de 
los egresados como pieza 
clave del desarrollo insti-
tucional.

Metas

4.2.1 Desarrollar una base de datos de 

todas las generaciones de egresados, 

integrada al sistema de gestión aca-

démica institucional.

4.2.2 Promover la participación de 

egresados en todas las actividades 

institucionales.

4.2.3 Desarrollar el sentido de perte-

nencia a través de un programa de 

beneficios, fidelidad y participación.

4.2.4 Reconocer los logros profesiona-

les de los egresados como principal in-

dicador de la calidad de su formación 

académica.

4.2.5 Desarrollar sistemas de cola-

boración y donaciones que conecten 

a los egresados con su alma máter y 

brinden oportunidades educativas a 

las nuevas generaciones.

Línea 4.3 Robustecer la 
implementación del mo-
delo de internacionaliza-
ción y afianzar como eje 
transversal.
Metas

4.3.1 Promover estrategias para la 

captación de estudiantes y profesores 

internacionales.

4.3.2 Fortalecer la movilidad acadé-

mica presencial y virtual, así como la 

captación de financiamiento externo 

para intercambios de estudiantes, co-

laboradores, profesores e investigado-

res.

4.3.3 Ampliar el portafolio de progra-

mas de doble titulación en grado y 

postgrado.

4.3.4 Promover las relaciones diplo-

máticas e intercambios interinstitucio-

nales simétricos.

4.3.5 Consolidar la internacionaliza-

ción del currículo e intercambios vir-

tuales, fomentando las competencias 

interculturales en todos los programas.

4.3.6 Ampliar la participación en redes 

de investigación, desarrollo e innova-

ción, a través de la cooperación inter-

nacional.

 

La internacionalización 
es una fortaleza 

institucional y un sello 
distintivo nuestro. 

Continuaremos 
fortaleciendo acciones 

para lograr la 
transversalidad de 
este eje, ampliando 
las oportunidades 

de participación en 
los programas de 

movilidad, desarrollo 
de competencias 

interculturales en 
el currículo, dobles 

titulaciones y estancias 
de investigación.
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EJE 5:
DESARROLLO Y 

SOSTENIBILIDAD 
INSTITUCIONAL
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El eje de Desarrollo y Sostenibilidad 

Institucional busca eficientizar la ges-

tión de la universidad mejorando las 

capacidades e instrumentos para al-

canzar la eficiencia y la sostenibilidad 

de la institución, y con ello, mantener 

la calidad y excelencia que enmar-

can el quehacer de Unibe y lograr su 

perpetuidad. Potenciar el desarrollo 

de mecanismos de financiamiento in-

novadores, así como la planificación 

estratégica del gasto constituye una 

prioridad institucional, a fin de asegu-

rar la sostenibilidad financiera.

Del mismo modo, el eje apunta a con-

tinuar fortaleciendo el modelo de sos-

tenibilidad medioambiental de Unibe, 

sello distintivo de la institución desde 

su fundación, para aportar al desarro-

llo de la economía verde y circular y 

contribuir a la lucha contra el cambio 

climático.

Línea 5.1 Eficientizar el 
modelo de sostenibilidad 
financiera de la institu-
ción.

Metas

5.1.1 Desarrollar un modelo presupues-

tario eficiente y participativo que im-

pacte positivamente en las utilidades 

de la institución.

5.1.3 Diversificar fuentes de ingresos 

garantizando el continuo desarrollo y 

la perpetuidad de la institución.

5.1.4 Impulsar estrategias innovado-

ras de reclutamiento de estudiantes 

en todos los niveles que contribuyan al 

crecimiento de la matricula estudiantil.

5.1.5 Fortalecer las alianzas con el 

sector público y privado orientadas al 

apoyo económico de los distintos pro-

gramas y proyectos que mantiene la 

institución.

5.2.6 Fomentar que todas las activi-

dades extracurriculares realizadas por 

los distintos departamentos y escue-

las sean autosostenibles.

 

Línea 5.2  Fortalecer la 
gestión institucional ga-
rantizando la eficiencia 
en todos sus procesos.

Metas

5.2.1 Optimizar todos los procesos de 

la institución asegurando su estanda-

rización y automatización, la adopción 

de herramientas digitales que fomen-

ten eficiencia, agilidad y calidad de 

los servicios, así como la generación y 

análisis de datos para tomar decisio-

nes informadas.

5.2.2 Proveer un servicio excepcional 
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que priorice la satisfacción de toda la 

comunidad académica.

5.2.3 Fortalecer el sistema de gestión 

del talento humano de la universidad 

en todos sus ámbitos, incluyendo la 

integración, organización, compen-

sación, beneficios y reconocimiento, 

desarrollo, evaluación y retención del 

personal académico y administrativo.

5.2.4 Asegurar una eficiente comuni-

cación interna y articulación interde-

partamental.

5.2.5 Desarrollar un modelo de gestión 

de infraestructura, inclusivo, viable y 

dinámico acorde a las necesidades.

Línea 5.3 Fortalecer el mo-
delo de sostenibilidad 
medioambiental institu-
cional.

Metas

5.3.1 Fortalecer políticas y prácti-

cas que cuidan el medio ambiente 

de acuerdo con lo planteado con 

los Objetivos de Desarrollo Soste-

nible.

5.3.2 Asegurar el desarrollo de 

competencias de sensibilidad 

medioambiental tanto en los pro-

gramas de grado y postgrado 

como en la formación continua de 

los colaboradores.

5.3.3 Fomentar espacios de dis-

cusión sobre los temas medioam-

bientales que impulsen buenas 

prácticas e impacten en las políti-

cas públicas.
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