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Odontologia Unibe
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NIMOS

END Estrategia Nacional de Desarrollo
FIU Florida International University

Gcreas Sistema Regional de Acreditacion de Ingenierias en el

Gran Caribe

Imtsag Instituto de Investigacion en Medicina Tropical & Salud
Global

Labic Laboratorio Integrado de Ingenieria Civil.

Neurolab Laboratorio de Neurociencia Cognitiva y
Psicofisiolégica

oDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEI Plan Estratégico Institucional

PNRE Pacto Nacional para la Reforma Educativa.

Unibe Universidad Iberoamericana
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La Universidad Iberoamericana arriba este afio a su cuadra-
gésimo aniversario. Fundada por el doctor Jorge A. Hazoury
Bahlés en el 1982, Unibe nacié como un proyecto educativo y
social con claras intenciones de incidir en la transformacion
de nuestro pais. Los mds de 23,000 egresados que ponen
el alto en nombre de su alma mater en distintas latitudes
constituyen el testimonio de un legado de trabajo tesonero,
comprometido, vanguardista y resiliente de cientos de per-
sonas que han hecho de la universidad un ecosistema de

aprendizaje y colaboracion.

Este importante aniversario, que da cuenta de una institu-
cién madura y consolidada en el diverso sistema de edu-
cacién superior dominicano, siendo reconocida como una
universidad de calidad y comprometida con el desarrollo
sostenible e inclusivo, asi como la transformacién que ha
experimentado la sociedad fruto de la pandemia provo-
cada por la Covid-19, nos invita a detenernos a reflexionar
sobre los logros alcanzados, encontrar aprendizajes en los
retos enfrentados y disefar la hoja de ruta para llegar a la

siguiente etapa.

Un proceso plural y participativo de andlisis y actualizo-
cién del plan estratégico 2018-2022 ha resultado en el do-
cumento que hoy compartimos. Un plan que, si bien define
prioridades, intenciones, y mecanismos de implementacion
y evaluacién, posee la flexibilidad que requieren estos tiem-

pos inciertos. La capacidad de nuestros talentosos y com-
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prometidos colaboradores, docentes e investigadores de
identificar tendencias, oportunidades, retos y su dgil trans-
formacién en planes de accién viables y sostenibles es lo
que permitird a la universidad transitar con éxito una época
que algunos pensadores denominan como transpandemia,

el mundo en transicion.

En esta nueva etapa, trabajamos arduamente para propor-
cionar experiencias de aprendizaje transformador, crear
conocimiento relevante que ayude a anticipar y resolver los
principales problemas de nuestra sociedad, para fomen-
tar la innovacién de los sistemas productivos y de servicios
para que sean mds competitivos y sostenibles, y ampliar las
oportunidades de aprendizaje a través de formatos flexibles
y mediados por la tecnologia. Fomentaremos sinergias efi-
cientes con las instituciones del Estado, el sector privado y
las comunidades parad juntos alcanzar las metas de la Agen-

da 2030.

El futuro, con las diversas oportunidades que ofrece a la
universidad para dejar una huella positiva en el pais y en
la regién, nos entusiasma. La creatividad, energia y tesén
de nuestra vibrante comunidad universitaria compromete
a cada uno de los miembros de la Familia Unibe a trabajar
cada dia con optimismo por el cumplimiento de nuestra mi-

sion institucional.

Dra. Odile Camilo Vincent
Rectora
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l'-l.
fundada en 1982; en septiembre de 1983 inicia la docencia
en las carreras de Derecho, Ingenieria y Medicina. Al aio
siguiente comienza a ofrecerlas carreras de Administracion
de Empresas y Arquitectura, luego en mayo de 1985 la
carrera de Odontologia. A partir de 1986 ofrece los primeros
postgrados a nivel de especializaciéon en Salud Escolar y
Seguros. En agosto de 2004, durante la celebracién en la
Quinta Sesion Ordinaria del Consejo Nacional de Educacion
Superior Ciencia y Tecnologia (Conescyt), se aprobé la
resolucion 31-2004, mediante la cual se le otorga el Ejercicio

Pleno de la Autonomia a la Institucion.

zA través de los afos, hemos ampliado nuestra oferta
en otras dreas, ofreciendo en la actualidad 16 carreras
de grado y mds de 30 programas de postgrado, con
una matricula que sobrepasa los 4,000 estudiantes y
23,950 egresados. Dentro de nuestro portafolio de grado
ofrecemos un programa completamente en inglés y
ocho programas de doble titulacidn con reconocidas
universidades internacionales. A nivel de postgrado
ofrecemos cuatro programas con titulacién internacional

y una numerosa oferta de educacién continua. Somos la
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Educacion Superior priva da

primera universidad dominicana en ofrecer

sus programas en modalidad bilingUe.

La propuesta educativa de Unibe centra

su atencion en el estudiante y consiste en promover
una experiencia educativa transformadora, integral,
pertinente y, sobre todo, orientada a lala excelencia
académica. Se trata de oferta flexible e inclusiva que
prioriza el desarrollo de competencias, que, ademds, ha
sido disefiada para publicos diversos dependiendo los
distintos grados y modalidades. En sentido general, Unibe
brinda la oportunidad de una oferta innovadora, bilingle e
intercultural donde los estudiantes participan de iniciativas
académicas que promueven competencias globales.
A través de Unibe+, se incorporan formaciones virtuales
complementarias para el desarrollo de habilidades del

siglo XXI.
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Unibe es lider en investigacion e innovacion en el pais, con

lineas enfocadas en las dreas de las Ciencias de la Salud,
Ciencias Cognitivas y del Comportamiento, Educacion
y dreas multidisciplinarias. Contamos con laboratorios
vanguardistas de Techos Verdes, centros especializados
como el Instituto de Investigacién en Medicina Tropical
& Salud Global (Imtsag), el Laboratorio de Neurociencia
Cognitiva y Psicofisiolégica (Neurolab), el Centro de
Investigacién en Biomateriales y Odontologia Unibe (CIBO),
el Centro de Innovacion para el Desarrollo Empresarial
y Emprendimiento (CIDE) y el Centro de Estudios e
Intervencién de la Conducta de la Escuela de Psicologia

(Cesic). Somos sede de la Cétedra Unesco sobre Inclusién

Socicﬂ-, Académica para Personas con Discaf acidad y

<4

Necesidades Educativas Especiales y miembros de Unesco
UNITWin sobre Género, Medios de Comunicacion y TIC.
Actualmente Unibe estd posicionada en el primer lugar del

pais en el ranking QS de América Latina.

Desde su fundacién Unibe se ha caracterizado por ser
una universidad innovadora y a través de los anos se
ha transformado en una organizacién dgil, flexible vy
consciente de su encargo social, que busca ofrecer
un servicio excepcional a todos los miembros de la
comunidad universitaria. Es por eso que revisa y actualiza
de manera rutinaria su planificacion estratégica, con el
propédsito de ponderar nuevas metas, retos, amenazas y
desafios de acuerdo con las tendencias educativas y el
contexto socioeconémico del momento. De esta manera
asegura una gestién actualizada que potencia las posibles
sinergias entre las demandas actuales y proyectadas de la

sociedad y la calidad y pertinencia del servicio que ofrece.



1982

Se emite el decreto de creacion de Unibe.

1983

Unibe inicia sus operaciones académicas.

1985

Creacién de la Escuela de Odontologia.

1986

Puesta en circulacion Unibe Informa.

1987

Se graduan los primeros egresados de la institucion.

Se da apertura a la Clinica Odontolégica donde se
ofrece servicio comunitario.

1989

Se entrega por primera vez el premio “Unibe Ciencia
Ambiental”.

1991

Estudiantes de Mercadeo organizan primera Feria
Mercadoexpo.

1992

Se inicia el programa de Medicina en inglés.

1996

Crecimiento y modernizacion del campus

universitario.




2003

Inauguran edificio de la Facultad de Ingenieria.

2004

El Conescyt emite resolucién donde otorga ejercicio
pleno de autonomia a la institucion.

2005

El doctor Oscar Arias, Premio Nobel de la Paz, recibe
mdximo grado académico “Honoris Causa”.

Inicio Programa de Movilidad, hoy U-GO (Unibe
Global Opportunities).

2006

Pusimos en marcha nuestro Modelo Educativo Unibe.

2007

Abrimos la Escuela de Graduados (EGRU) con varios
programas de educacién continua y postgrados.

Lanzamos el programa de becas “Lideres del
Manana”.

2008

Implementamos el Sistema de Gestion Académico y
Administrativo (Acadmedia), con la finalidad de
eficientizar los procesos internos.

2009

Iniciamos el innovador programa Bachelor in
Business Administration con doble titulacién con la
Florida International University (FIU).

Recibimos la licencia de la Florida para que nuestros
estudiantes de Medicina puedan realizar sus
rotaciones en ese estado.

2010

El Ministerio de Medio Ambiente nos otorgd el
apadrinamiento del Parque Ecolégico Las Malvinas
con la intencién de promover su conservacion y
fomentar la investigacién y el desarrollo comunitario.

2012

Realizamos la primera “Leccién Conmemorativa Dr.
Jorge Abraham Hazoury Bahlés”, a cargo del doctor
José Luis Herrera Pombo.

Acreditacién de las escuelas de ingenieria con el o)
Sistema Regional de Acreditacion de Ingenierias en .
el Gran Caribe (Gcreas).

2013

Inauguramos el Centro de Simulacién y Destrezas
Clinicas de la Escuela de Medicina de Unibe.
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2013

Obtuvimos la sede de la Cdtedra Unesco sobre
Inclusién Social y Académica para Personas con

Discapacidad y Necesidades Educativas Especiales.

2014

Nos posicionamos en el Ranking QS como la
universidad nimero 1 del pais, manteniendo dicha
posicion hasta la fecha.

2015

Inauguramos el Centro de Investigacion en
Biomateriales y Odontologia Unibe (CIBO).

20160

Fundamos el Laboratorio de Neurociencia Cognitiva
y Psicofisiolégica de Unibe.

Nuestra Escuela de Medicina obtiene el
reconocimiento del estado de California para que
sus estudiantes puedan realizar rotaciones y
entrenamientos.

Membresia en la red Unesco UNITwin en Género,
Medios de Comunicacién y TIC.

Escuela de Medicina obtiene el reconocimiento del
Medical Board de California.

2017

Inauguramos el Instituto de Investigacién en
Medicina Tropical & Salud Global (Imtsag).

2017

Abrimos la Sala de Lactancia Unibe.

2018

Obtuvimos la primera patente de invencion en el
drea de salud y biomateriales.

2019

Lanzamos UAcademy, nuestra plataforma para la
gestion académica y administrativa.

2020

Pusimos en marcha nuestro Modelo Educativo Unibe
Virtual.

Iniciativas de investigacion y servicio por la
pandemia causada por el virus SARS-CoV-2.

2021

Creacién de dos nuevas vicerrectorias, la
Vicerrectoria de Investigacién e Innovacién y la
Vicerrectoria de Vinculacion e Internacionalizacion.

Habilitacion nivel 3 de laboratorio clinico de la
Unidad Diagnéstica.

Apertura Hub de Investigacion e Innovacion.

2022

Obtuvimos nuestra segunda patente, en el drea de
arquitectura.

Recibimos nuestra segunda Cdtedra Unesco en
Estudios Interseccionales de Género en Psicologia y
Educacion.
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programas de grado
en las areas
de Ciencias de la

Salud, Negocios, r membre5|as 5
Educacion, Psicologia internacionales. I:I

programas de educacion
§ continua y diplomados.

anos consecutivos en la posicion nimero 1
programas en Republica Dominicana del prestigioso
de postgrado. QS Ranking Latinoamérica 2021. ’

programas de postgrado
con doble titulacion en
Espanay Estados Unidos.

3 CERTIFICACIONES
4 o IDIOMAS CENTROS
CILS (ITALIANO)
de sus egresados TOEFL (INGLES) E INSTITUTOS

desempena cargos afios de fundacion (1982). § DELE (ESPANOL)

DRI, | ) DE INVESTIGACION

1 31 ESTUDIANTES
0 ACTIVOS
8 % ESTUDIANTES EXTRANJEROS |

@@@ %00

estudiantes becados bajo el
convenlios

DOCENTES
ACTIVOS POR

SEMESTRE
titulacion de con instituciones locales

- titulacio _ _ CATEDRASUNESCO%
PATENTES  ontotados unicos, QSA X WO SYNo[O TS

Francia y Espaia.

programa “Lideres del Mafana”. | programas
: con doble




LAS PUERTAS g
ABIERTAS AL MUNDO

En Unibe, el liderazgo y la excelencia académica

se fortalecen con la promocidn, coordinacion y apoyo
al intercambio y a los proyectos de colaboracién

con instituciones locales e internacionales.

36. Kangnam University
37. Soongsil University

NBS Northern Business School N
\Technische Universitat Dresden,
Facultad de Medicina Carl Gustav Carus

del 8% de nuestros
s son extranjeros,

. ’ Mas de 269
provenientes de 43 paises. instituciones
SRRSO OTUUUTRUTUTTUTOUTUTTTUOTRRI ; . afiliadas en

14. Universidad Federal © 52 paises.

ANTIGUA gopdoas (UrPEL) LA . ....
Y BARBUDA - 15. Universidade do Sul de °® %0,
3. Antigua and Barbuda Santa Catarina (UNISUL) A e .
Hospitality Training Institute , ; Re

CANADA ¥ .
ARGENTINA- - 16.CapeBretoriUniversey B ] .
4. Instituto Superior 17. College of the Rockies | - : : ..
de Formacion Docente 18. Lakehead University S s P8
y Técnica Mausi Sebess 19. McGill University Health :
5. Universidad de Palermo Centre, Research Institute e o e 0
6. Universidad Empresarial 20. Université du Québec ° o@ :
Siglo 21 a Trois-Rivieres ‘,.’
7. Universidad Nacional .‘
de Catamarca CHILE . no “
8. Universidad Nacional 21. Universiiad Andrés Beéllo™ °. . * 0 0
de Cuyo 22. Universidad Auténoma Se, A o®® ¢ g

, de Chile ~ COSTARICA Seeeect

BELG' 23. Universidad Catolica D 38. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
9. Conexx-Europe del Norte :30. Red Internacional 39. Universidad Hispanoamericana
10. Hotel NH du Grand 24, Universidad de Talca éde Pensamiento Critico sobre  : 40. Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia

(UTALCA) i Globalizacién y Patrimonio 41. Universidad Veritas
BOLIVIA 25, Universidad del BioBio ™~ Construido (RIGPAC) :
11. Primera Escuela de 26. Universidad Vina del Mar :31. Universidad Cooperativa CUBA. e
Hoteleria y Turismo de Bolivia ;"""“"'"'""“""""“"""'""“""EdeColombia 42. Universidad de Ciencias :

CO LO MBIA« 32. Universidad de Los Andes : Médicas de Ciego de Avila

BRASIL " 27.CAIMED (UNIANDES) 43. Universidad de La Habana
12. Centro Federal de 28. Organizacion para 33. Universidad El Bosque :
Educacién Tecnologica de la Excelencia de la Salud 34. Universidad Piloto ECUADOR-® :
Minas Gerais (CEFET — MG) de Colombia (OES) de Colombia 44. Universidad de Cuenca
13. Instituto Cervantes de Rio 29. Pontificia Universidad 35. Universidad Pontificia 45. Universidad de Especialidades Turisticas (UDET)

de Janeiro Javeriana Bolivariana (Medellin) 46. Universidad Metropolitana
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Instituciones

EL SALVADOR

47. Universidad Pedagdgica
de El Salvador “Dr. Luis Alonso
Aparicio” (UPES)

ESPANA

48. Asociacion para

la Mediacién Social (EQUA)
49. Basque Center on
Cognition, Brain and
Language (BCBL)

50. Cesine University College
51. European Open

Business School

52. Fundacion Carolina

53. Fundacion Centro

de Estudios Ciudad de la Luz
de la Comunidad de Valencia
54. Fundacion MAPFRE

55. Fundacion para el Desarrollo
de los Pueblos de Andalucia
56. Fundacion Felipe Gonzélez
57. Gerencia de Atencion
Integrada de Alcazar de San
Juan (SESCAM)

58. Grupo Internacional IDECIDE
59. Hotel Elegance Getafe,
Madrid

60. Hotel Fira Palace,
Barcelona

61. Hotel H10 Puerta de Alcala
62. Hotel Luz Castellon
(Sercotel Hoteles)

63. Instituto Superior

de Educacion, Administracion
y Desarrollo (ISEAD)

64. Instituto Superior de Estu -
dios Psicolégicos (ISEP)

65. Instituto Cervantes

66. International Association
for Semiotic Studies (IASS/AIS)
67. International Center for En -
trepreneurs in Barcelona (ICEB)
68. Istituto Europeo di Design
69. Liga Nacional de Futbol
Profesional (LaLiga)

70. Restaurante Martin
Berasategui, Donostia-San
Sebastian

71. RIUSA (antes RIUSAII, S.A)
72. Universidad Alcala

de Henares

73. Universidad Alfonso X

El Sabio

74. Universidad Antonio

de Nebrija

75. Universidad Autbnoma
de Madrid

76. Universidad Carlos Il

de Madrid

77. Universidad Complutense
de Madrid

78. Universidad de Alicante
79. Universidad de Burgos
80. Universidad de Céadiz
81. Universidad de Granada
82. Universidad de Mélaga
83. Universidad de Murcia
84. Universidad de Salamanca
85. Universidad de Sevilla
86. Universidad de Zaragoza
87. Universidad Europea

88. Universidad Internacional
de la Rioja

89. Universidad Miguel
Hernandez de Elche

90. Universidade da Coruna
91. Universitat de les llles
Balears

92. Universitat de Valéncia
93. Universitat Jaume |

94, Universitat Oberta

de Catalunya (UOC)

95. Universidad Villanueva
96. Universidad Nacional

de Educacion a Distancia
97. Virtual Educa

ESTADOS UNIDOS

98. Academia Internacional

de Implantologia Dental (IADI)

99. Academic Internship

Council (AIC)

100. Albert Einstein College

of Medicine

101. American Association

of Medical Colleges (AAMC)
02. American Heart Association

103. American University

104. Amistad Voyages (AAl)

105. Baptist Health South

Florida (antiguo Baptist Health

International Center of Miami)

106. Baruch College, City

University of New York

107. Boston University

108. Brigham and Women’s

Hospital (@ Harvard Medical

School affiliated hospital)

109. Caldwell University

110. California State University,

Fresno

111. California Western

School of Law

112. Cincinnati Children’s

Hospital Medical Center

113. Clemson University

114. Cleveland Clinic Florida

115. Colquitt Regional

Medical Center

116. Council on International

Educational Exchange (CIEE)

117. Dominicans On Wall Street

INC (DOWS) ’

118. East Carolina

. University (ECU)

© 119, Falmouth Maine

;' Public Schools

120. Education and Research
Consortium of the Americas
: (ERCA)

121. Florida International

i University, Chaplin School
of Hospitality & Tourism

i Management

122. Florida International
University, College of Arts,
Sciences & Education

123. Florida International

i University, College of Business
124. Florida International

i University, College of
Engineering and Computing
i 125, Florida International
University, College of Law

: 126. Florida International
University, Herbert Wertheim
College of Medicine

i 127. Global Autism Project
128. Harvard School

: of Dental Medicine

© 129, Herbert H. Lehman
College, City University

of New York

© 130. Humboldt State University
i 131. Jackson Memorial,

: Miami, Florida

i 132. James Madison

" University (JMU)

47 PAISES

. 133. Johnson & Wales
University

: 134. Keiser University (KU)
135. Larkin Community
Hospital

 136. Mayo Clinic Jacksonville
137. Michigan State University
: 138. Mount Sinai Hospital
 139. Naval Medical Center

i Portsmouth

140. New York Clinical Skills Prep
141. New York Institute

of Technology

142. Northeastern lllinois
University

143. Ocean Classroom

i Foundation (OCF)

144. Philadelphia International
i Medicine

 145. Pinnacle Educational

! Services

146. Quadra Group

147. Rockland Community

: College

148. Rush university

: 149. San Diego State
University SDSU

: 150. Scarborough Public
Schools

i 151. Service Quality

: Institute (SQI)

: 152. Southwest Minnesota
State University

153. St. John’s University

School of Law



154, State University of New
York Upstate (Medical
University-Suny Upstate)
155. The Broadmoor Hotel,
Colorado Springs

156. The Dream Project
157. The Medical Tourism
Association (MTA)

158. The University of Texas
Medical Branch

159. The Washington Center
160. Tulane University, School
of Public Health and

Tropical Medicine

161. University at Albany,
State University of New York
162. University of Alabama

at Birmingham

163. University of California,
Berkeley

164. University of California,
Irvine

165. University of Cincinnati
166. University of Florida,
International Center

167. University of lllinois (UIC)
168. University of Miami, Miller
School of Medicine
169. University of North
Alabama (UNA)

170. University of So
Maine, School of Edu
Human Developmen
School of Education)
171. University of Tennessee

172. University of Texas Health

Sciences Center

173. University of Texas Rio
Grande Valley (antigua University
of Texas-Pan American) {
174. University of Texas
Southwestern Medical Cent
175. University of the .
Incarnate Word

v

176. University of Virginia

177. University of West
Los Angeles

178. University

of Wisconsin-Milwaukee
179. University of The Ozarks
180. Utah State University
181. Valencia College
182. Verde Valley

Medical Center

183. Western Connecticut
Health Network

184. Western Michigan
University

185. Western New
England University

186. Wilkes University
187. Yale University

El programa
Unibe Estudios
Internacionales
permite a los
estudiantes
visitar mas de
85 universidades
en 25 paises
ibirgestudi-

FRANCIA o

188. Centre Hospitalier Henri
Duffaut d’Avignon

189. Institut National des
Sciences Appliquées de Rouen
Normandie (INSA Rouen Nor
mandie) (antiguo Institut Nation
al des Sciences Appliquées

de Rouen -INSA Rouen)

190. Montpellier Business
School (antiguo Groupe

Sup de Co Montpellier
Business School)

191. Université de Montpellier
(antigua Université Montpellier 1)
192. Université des Antilles et
de la Guyane (UAG) (Martinica,
Guadalupe y Guyana Francesa)
193. Université Lille 2 Droit

et Santé

194. Y Schools (antiguo
Groupe ESC Troyes)

GUATEMALA

195. Novartis Caribe

HAITI e

196. Universidad Notre Dame
de Haiti

INDIA
197. O.P. Jindal Global
University

HOLANDA

198. Hanze University of
Applied Sciences, Groningen
199. The Hague University

ISRAEL .-
200. Tel-Aviv University

“ITALIA
201. Edilmarina (Argentario Golf Resort & Spa)
202. International Centre for Generic Engineering

and Biotechnology (ICGEB)
203. Istituto Giannina Gaslini
204. Istituto Marangoni

205. Universidad de Florencia
206. Universidad de Génova
207. Universidad de Pisa
208. Universita degli Studi

del Sannio, Benevento

209. Universita degli Studi di Ferrara (UNIFE)
210. Universita della Calabria, Department
echanical, Energy and Management

ring (DIMEG-UNICAL)
versita della Calabria,
mart City Instruments (SCI)

212. Universita per Stranieri di Siena
(Universidad para Extranjeros de Siena)

Por 6 aios
S consecutivos
4444444444444444 posicion numero(|

1 en Republica
Dominicana -

QS Ranking
Latinoamerica

;213. Nara Institute of Science
‘and Technology (NAIST)
:214. The University of Ryukyus

LETONIA

:215. Riga Technical University

'MEXICO :

:216. Centro de Investigaciones y Estudioé :
;Superiores en Antropologia Social (CIESAS) " """""""""
5217. Centro Universitario Incarnate Word :
;218. Hotel Fiesta Americana, Veracruz

1219, Instituto Tecnolégico de Estudios

:Superiores de Monterrey (Estado de México,
;Toluca y Querétaro)

:220. Monitoreo Maya (Hotel Barcelé Maya Caribe)
;221. Nifios y Crias

:222, Universidad Anahuac, Cancin

5223. Universidad Auténoma de Nuevo Leén

:224. Universidad del Caribe

;225. Universidad Internacional

:226. Universidad Quetzalcéatl

:227. Universidad Tecnoldgica de Cancun

5228. Universidad Veracruzana




NICARAGUA
229. Universidad 4
Centroamericana (UCA)

230. The Oslo School.of:
Architecture and Design E{AHO)

PANAMA

231. Universidad de P:anfamé

PARAGUAY

232. Universidad Americana

PERU :
233, Pontificia Universidad
Catolica del Pert :
234. Universidad Peruanfa
Cayetano Heredia :
235. Universidad

Ricardo Paima :
236. Universidad San Martin
de Porres USMP

POLONIA -

237. Maria Grzegorzewska
University,

UNESCO Janusz Korczak Chair
238. Maria Curie-Sklodowska

PUERTO RICO
241, Caribbean University

242, Colegio fde Arquitectos

y Arquitectos Paisajistas de
Puerto Rico (CAAPPR)

243. College Board

244. EDP University

245, Hospital?Buen Samaritano
(Aguadilla, Puferto Rico)

246. Hospital?de la Concepcién
(San Germén,g Puerto Rico)
247. Hospital :Espaﬁol

Auxilio Mutuo:

248. ‘Hc')'ébii'a'l?I'htéféh'éfié'eihb """"""""""
de Medicina Avanzada

(HIMA-San Peiblo Caguas)

249. Hospital Mayaguez Medical
Center (Mayagliez, Puerto Rico)

(antiguo Hospital Dr. Ramon

......... Emeterio Betances)

250. Hospital Menonita Guayama
(Guayama, Puerto Rico)
(antiguo Hospital Episcopal San
Lucas de Guayama) (antiguo
Hospital Episcopal Cristo
Redentor)

La Escuela de Medicina
es reconocida por el Medical

Board of California.

Los egresados de la Escuela
de Medicina de Unibe son
elegibles para licencia

de ejercicio en este estado.

.............................................. ‘ R E | N 0 U N I D 0
- 261. Astutis
262. University of Essex
263. University of Wolverhampton

REPUBLICA CHECA - - :

264. Technical University of Ostrava
265. University of Ostrava

RUMANIA

266. Politehnica University Timisoara
267. University Of Oradea

* RUSIA

251. Hospital Pavia Yauco :
(Yauco, Puerto Rico) fantiguo .
Metropolitano Dr. Tito Mattei) '
252, Hospital San Carlos

Borromeo (Moca, Puerto Rico)

253. Manati Medical Center
(Manati, Puerto Rico) 268. Kazan State Medical University (KSMU)
254. Ponce Health Sciences
University, Schiool of Medicine * TURQUIA
255. Pontificia Universidad 269. Ankara University
Catolica de Puerto Rico ,
D6 PUSIORIG ° TAlWAN
Poison Center 270. Fu Jen Catholic University
257. Universidad
e PUBIO RIGD e e « URUGUAY
258. Universidad de Puerto 271. Universidad Catdlica del Uruguay
Rico, Recinto Rio Piedras
VENEZUELA

259. Universidad H
del Sagrado Corazon :
260. Universidad Interameri-

cana de Puerto Rico

272, Atlas Consulting & Education
273. Universidad Central de Venezuela
[

ORGANISMOS MULTILATERALES

274. Corte Interamericana de Derechos Humanos

University

PORTUGAL" *
239. Estudio Barbosa

& Guimarées Architects

240. Hospital da Luz (Lisboa)

275. Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI)
276. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
277. Organizacion de los Estados Americanos (OEA) :
278. Organizacion Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud (OPS/OMSud (OPS/OMS) 15
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Centros e Institutos adscritos al
Hub de Investigacion

e Innovacion Unibe
! .""—.

la Conducta de Unibe (Cesic)

‘ Instituto de Medicina Tropical y Salud
Global (Imtsag)

. Centro de Investigacion en .

Biomateriales y Odontologia (CIBO)

‘ Laboratorio de Neuro-cogniciony

Psicofisiologia (NeuroLab) .

Unidad de Metodologia y Estadistica

Centro de Estudios e Intervencion de .

Unidad de Atencién a Nifios, Nifias y
Adolescentes Victimas de Violencia

Laboratorio Integrado de Ingenieria
Civil (Labic)

Catedra Unesco de Atencién e
Inclusién para Personas con
Discapacidad y Necesidades de
Apoyo Educativo

Catedra Unesco en Estudios
Interseccionales de Género en
Educacion y Psicologia




En el afo 2018 Unibe formaliza el Plan Estratégico Institucio-
nal PEl 2018-2022, que resulta de un esfuerzo de construc-
cién colectiva que nos traza el camino hacia el alcance de
objetivos propios de una institucion comprometida con la
excelencia. El PEI abordaba de una manera novedosa la
gestion estratégica institucional: se planteaba adoptar el
aprendizaje estratégico como un modelo que permitiera
aprender répida y continuamente del entorno cambiante
en el que nos encontrdbamos y el cual se vislumbraba con-

tinuaria en los afos siguientes.

Justo a mitad del proceso de implementacion del PEl es
cuando el mundo declaré la pandemia del Covid-19, cuyos
efectos obligaron a las universidades a adoptar cambios
acelerados en todos los érdenes: en la docencia, la inves-
tigacion, la extension y transferencia del conocimiento, la
gestion, etc. Unibe, que ya se preparaba para situaciones
de cambio, tampoco fue la excepcidn; la pandemia inte-
rrumpié la implementaciéon de su Plan Estratégico Insti-
tucional (PEI) y si bien la situacién vivida aceleré acciones
contempladas dentro del eje de transformacién digital, de
igual modo alterd prioridades y relegd esfuerzos. Un afo

y medio después, con la situacion de salud adn presente,
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aungque mds controlada por las vacunas y el cumplimiento
de protocolos de bioseguridad, y en el marco del inicio de
una nhueva gestion de Rectoria, la Universidad se aboca a un

proceso de reorientacién del Plan Estratégico Institucional.

El proceso de reorientacion
del Plan Estratégico
Institucional tuvo como
objetivo aprovechar los
aprendizajes del pasado
reciente para actualizar la

estructura y formulacion del
plan, a fin de que se pueda
jpromover una experiencia
educativa integral, inclusiva,
pertinente, flexible y
transformadora.

Ademds, incorporar nuevas lineas que procuren garantizar
sostenibilidad, mejora en la gobernanza, ampliar los niveles
de bienestar en toda la comunidad universitaria y asegurar

un mayor impacto en la sociedad.

El presente esfuerzo de reorientacion se propone alinear de
forma coherente un conjunto de iniciativas nacionales e in-
ternacionales con las cuales Unibe se siente decididamente
comprometida. En el plano local se pueden citar compro-
misos como: la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y el
Pacto Nacional para la Reforma Educativa (PNRE). Entre los
compromisos en el dmbito internacional se encuentran:
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Principios

contenidos en la Hoja de Ruta de la Conferencia Mundial de
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Educacién Superior de la Unesco 2022 (CMES2022). La uni-
versidad asume estos compromisos convencida de poder
contribuir a generar conocimientos que propicien un im-
pacto positivo y sostenible en los entornos en los cuales
se desarrolla. Simulténeamente, la universidad desarrolla
un proceso de acreditacion internacional de su Escuela de
Medicina a través de Caribbean Accreditation Authority for
Education in Medicine and Other Health Professions (qum—
hp). Ademds, participa de un proceso evaluacién quinque-
nal a cargo del Ministerio de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia que permite a las IES revisar su prdctica en
funcién de su misidén y objetivos, repensar su quehacer, re-
orientar y actualizar su funcionamiento en atencién a los

cambios de la sociedad y del mundo.

Lo comunidad internacional reconoce “.la importancia
estratégica que tiene la contribucion de las IES en la cons-
truccion de sociedades mds sostenibles, resistentes y paci-
ficas”. En la recién publicada Hoja de Ruta de la CMES2022,
la Unesco, en perfecta alineacion con la Misién Institucionall
de Unibe, plantea que ‘“las IES tienen tres misiones princi-
pales: producir conocimiento a través de la investigacion
cientifica, educar a las personas, en el sentido amplio de la
palabra, y la responsabilidad social’. En Unibe somos cons-
cientes de nuestro encargo social y reconocemos el rol fun-
damental de la universidad como gestor de un bien publi-
co; esto se pone de manifiesto en el dia a dig, se puso en
evidencia durante las etapas mds criticas de la pandemia,
pero, ademds, en cada proceso donde la universidad ac-
tua para impulsar politicas publicas y proyectos relevantes

y sostenibles.



Como partedelasconsultasrealizadas alos diversos actores
que conforman la comunidad universitaria, estudiantes,
docentes, egresados y colaboradores administrativos, en el
marco de la reorientacion estratégica, sale a relucir el sello
distintivo que caracteriza el Modelo Educativo Unibe: “‘Una
educacion de calidad con altos estandares, la innovacion,
lainvestigacion académica, la internacionalizacién, la doble
titulacion y la reputacion internacional nos posicionan
como lideres en dichas dreas”. En esto consiste en esencia

la oferta diferenciadora de Unibe para la sociedad.

DE LOS GRUPOS

DE INTERES

De las consultas al personal docente también se evidencia
que “Unibe hace sentir orgulloso a la comunidad docente,
por la gran calidad humana y de ensefianza, un clima
institucional saludable, los valores inculcados y la
innovacion constante”. Ademds, en todas las consultas
aparece que la modalidad hibrida llegé para quedarse
y que resulta un imperativo para la universidad lograr el
balance idéneo entre lo presencial y lo virtual, que permita

potenciar el logro de una educacion de calidad.
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ACCIONES DE IMPACTO ACADEMICO
ANTE LA PANDEMIA DEL

GOVID-19

La Universidad lberoamericana, con una experiencia de mds de 10 afos proporcionando educacién
virtual, respondié a la pandemia causada por el Covid de manera dgil. Asegurando la continuidad de los
aprendizajes de sus estudiantes, adecuando a través de los distintos departamentos la implementacion
de politicas y procesos de los programas de grado y postgrado, asi como a la implementacion de
acciones emergentes en conjunto con los planes operativos y proyectos en carpeta ya identificados en

el plan estratégico institucional. Se distinguen las siguientes acciones:



Paso de plataforma de LMS de Blackboard Learn

Actualizacion del Modelo Educativo Unibe Virtual.
Original a Blackboard Learn Ultra, una interfaz

mds moderna y amigable con todo en un mismo

espacio.

Transicion inmediata a docencia
virtual durante el semestre enero -abril 2020.
Creacién de contenido a través de webinars con

expertos de la institucion y externos.

Puesta en marcha de un programa de

acompanamiento a docentes y estudiantes

a través de microformaciones y creacion de Mantenimiento de la modalidad virtual desde

comunidades de aprendizaje. mayo 2020, con la incorporacién gradual de las
modalidades hibridas y presencial con aulas de
retransmisién en todos los niveles de formacion

en la etapa postpandemia.
Ampliacién de la estructura del Decanato de

Innovacién Educativa e incorporacion de nuevas

posiciones.

Integracion de un asesoramiento externo de la
mano de la organizacion Quality Matters para

implementar los estdndares de calidad QM.
Incorporacion de la Planilla Pedagégica como

instrumento de planificaciéon de las asignaturas.

Paso de plataforma de LMS de Blackboard Learn
Original a Blackboard Learn Ultra, una interfaz
mds moderna y amigable con todo en un mismo

espacio.
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METODOLOGIA

El proceso de reorientacién del PEl de
la universidad fue iniciado a finales de
2021, utilizando una metodologia de
amplia participacion de las diversas
unidades organizacionales. La estruc-
tura del plan mantiene la composicién
del PEI original, es decir, tres niveles de
desagregacion que permiten la orga-
nizacién de la hipétesis causal del plan.
El primer nivel lo integran los ejes es-
tratégicos que representan los gran-
des objetivos que la institucién persi-
gue, cada uno de ellos es desglosado

en un conjunto de lineas estratégicas

gue se descomponen en metas que

son el nivel minimo de desagregacion
de la estrategia y que en la planifica-
cién operativa contemplan, a su vez,
en un conjunto de acciones que con-

ducen a su logro.

Para el logro de los objetivos pro-
puestos se realizé la revision de toda
la documentacién producida por la
universidad desde que inici6 el proce-
so de reorientacién, durante el Ultimo
semestre del afo 2021. Se analizé la
estructura del plan estratégico vigen-
te conjuntamente con la informacion

correspondiente a los ejercicios de

reflexion interna realizados a fines del

afo 2021. Entre los documentos consi-

derados se encuentran:

. Plan estratégico institucional vigente
2018-2022

«  Relatorias delos cuatro con-
versatorios realizados entre noviem-
bre y diciembre 2021

«  Documentos de consultas y andli-
sis cualitativo de aportes de estu-
diantes, docentes, colaboradores y
egresados

«  Matrices de propuestas de lineas
y metas para los seis ejes del plan
estratégico vigente realizadas por las
distintas dreas

. Conferencia magistral de Francisco
Marmolejo, presidente de Educacion
Superior en la Fundacion Catar para

lo Educacion, Ciencia y Cultura.
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situacional para culminar con una que
denominamos FAR'O, que consistio

en identificar, socializar, consensuar

y priorizar 5 elementos clave de la

situacion estratégica de Unibe.
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ECIT KT D

Colaborador 15%

Docente 232 27%

Egresado 89 10%

Estudiante 398 47%

Otro 2 0%

Reorierlrztz‘:iltl’:t: gf:n?;::;g: (En blanco) 2 0%
Estratégica Institucional TOTAL 851 100%

»

@
?—000
®

Eje 1: Comuni-
ady cultura
institucional

rec;:\lsante 2%
Poce ante 2
Neutral 13%
Relevante 39%
IMelllgvante 43%
TOTAL 100%

Luego, se realizé un primer taller de
jornada completa para la exposicion
de los hallazgos y la revisién de los pri-
meros dos niveles de desglose del plan
(ejes y lineas estratégicas) conside-
rando que algunas de ellas se habian
logrado durante la pandemia o debian
modificarse en funcién del cambio en
el contexto. Para el taller se convocd un

equipo de personas con roles ejecuti-
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=
[E7

Eje 3: Investi-
gacioén, inno-
vaciény em-
prendimiento

0% 1%
2% 1%
7% 6%
26% 26%
64% 67%
100% 100%

vos y directivos con incidencia directa

en la toma de decisiones estratégicas.

El trabajo realizado se dividié en dos
partes. En la primera se presentaron
los hallazgos a partir del andlisis lle-
vado a cabo de los documentos y la
exposicion de las debilidades identifi-
cadas. En la segunda parte se trabajo

en la reorganizacién y reformulacién

©

Eje 4:

Vmculaclon
cooperaclon e
internaciona-
lizacion

&,
EDje = Il
esdarro OJ
ad

sostenibili
institucional

0% 1%
2% 1%
7% 10%
32% 38%
59% 51%
100% 100%

participativa de las lineas y metas re-
lacionadas con los ejes de cultura y
desarrollo institucional, donde se iden-
tificaron mayores oportunidades de
mejora, asi como un primer ejercicio
de redistribucion de lineas estratégi-
cas de los demds ejes, en funcién de
su alineacién conceptual y/o a su real
nivel de abstraccién, convirtiendo al-

gunas de ellas en metas.



En el taller se generd un interesante
debate acerca de la cultura y el bien-
estar de loa comunidad universitaria,
surgiendo como un elemento clave y
nuevo la necesidad de un modelo de
gobernanza institucional que asegure
una efectiva comunicacién. Salié un
enunciado en las propuestas de lineas
y metas realizadas, asi como en las re-
troalimentaciones recogidas durante
la etapa de trabajo realizada a finales
del afo pasado. Toda la informacion
se consolidé y sistematizé para poder
valorar completitud y alineacion de los

distintos elementos.

Se realizé un segundo taller de sociali-
zacion y validacion dirigido a todos los
actores gerenciales de la universidad,
en el que se trasmitan los ajustes y re-
comendaciones planteados en este
informe y ya recibidos por el nivel di-

rectivo.

Se otorgd un plazo de dos meses para

que los equipos de trabajo hicieran la
revision de la formulaciéon y contenido
del plan a nivel de lineas estratégicas
y metas, incluyendo la elaboracién de
las descripciones narrativas necesa-

rias para cada linea.

Un tercer taller se llevé a cabo con el
personal gerencial. El propésito de este
taller fue incluir qué del quehacer de la
universidad en ese momento se habia
quedado fuera de la propuesta e iden-
tificar lineas estratégicas y metas que
se pudieran agregar a la propuesta.
Los grupos de trabajo se organizaron
por ejes que se encargaron de revisar
y reubicar (en caso necesario) las Ii-

neds y metas propuestas.

Utilizando metodologias de trabajo
que incluyen procesos de indagacion
apreciativa, inteligencia colectiva y
design thinking, el equipo estratégico
de la universidad trabajé, por espacio

de dos meses, en el andlisis y ponde-

racién de la pertinencia de los distintos

ejes, lineas estratégicas y metas estra-
tégicas. Se considerd la completitud y
alineacién de los distintos elementos a
la luz de los actuales retos y oportuni-
dades de la educacién superior en el
mundo post- pandemia, asi como las
oportunidades de mejora que pue-
de capitalizar la instituciéon procuren
garantizar sostenibilidad, mejora en
la gobernanza, ampliar los niveles de
bienestar en toda la comunidad uni-
versitaria y asegurar un mayor impac-

to en la sociedad.

Este proceso culmind en la formula-
cién del Plan Unibe 2025, el cual incluye
los ejes, lineas y metas a las cuales se
debe compromete cada unidad, es-
cuela y departamento para asegurar

el logro de la misién institucional.

25
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Analisis

FARZ0
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Procurando una forma innovadora de disefiar el plan basado en la indagacion
apreciativa, procedimos a adaptar varias metodologias de andlisis situacional
para culminar con una que denominamos  FAR?0. Dicha metodologia consistié
en identificar, socializar, consensuar y priorizar institucionalmente 5 elementos
clave de la situacién estratégica en la que Unibe se encuentra. Dichos elementos

fueron:

Fortalezas

Elementos internos que

la institucion posee y que
representan una ventaja
competitiva, es decir, aquellos
elementos que hacen a

la Institucion fuerte en la
actividad que realiza, asf
como en la consecucion de

sus objetivos estratégicos.

Aspectos considerados como
posibles desafios ya que
podrian evitar o dificultar la
adecuada consecucion de
las aspiraciones estratégicas
de Unibe.

Aspiraciones

Ambiciones que deberia tener
la universidad y que definen el
futuro ideal al que aspiramos
para que los diferentes
grupos de interés se sientan
orgullosos de pertenecer a la

misma.

©

Resultados

Elementos tangibles y
medibles que indicardn
que Unibe alcanzo sus
aspiraciones [ ambiciones
| objetivos. sQué métrica
definiria el éxito en los
diferentes dmbitos

analizados?

Oportunidades

Aspectos externos que la
Institucion podria aprovechar
para su beneficio, es decir,
aquellos elementos que

podrian hacer crecer a la

Institucion en la actividad que

realiza, asi como cumplir con

sus objetivos estratégicos.



Conversatorios tematicos sobre
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la universidad post-pandemia

Primer
Conversatorio:

Cultura institucional,
experiencia estudiantil
y bienestar laboral

Moderadores:
Lic. Michelle Lizardo y

Lic. Neyda Iglesias

Segundo
Conversatorio:

Nuevas formas de
aprender y ensefar

Moderadores:

Dra. Teresa Guzmdn,
Lic. Gloria Valdés y Dra.
Giovanna Riggio

Tercer
Conversatorio:

Investigacion e
innovacién para
apoyar el desarrollo
sostenible de laRD y el
cumplimiento de los
ODS

Moderadores:
Dra. Aida Mencia y Dr.

Cuarto
Conversatorio:

Modelos de gestion
universitaria y
mecanismos
emergentes de
vinculacion

Moderadores:
Dra. Vhyna Ortegaq,
Dra. Loraine Amell y Lic.

En estas actividades participaron ac-
tivamente lideres y miembros de de-
partamentos y escuelas, docentes,
estudiantes y egresados utilizando he-
rramientas digitales para enriquecer
la conversacion antes, durante y des-
pués de cada conversatorio. Cada uno
de los cuatro conversatorios temdati-
cos requirié una lectura previa de lite-

ratura seleccionada por los modera-

Leandro Féliz

dores escogidos. Durante el desarrollo
de los conversatorios se analizaba el
proceso de reorientacion estratégica
y se brindaba un resumen del tema en
cuestion. Luego, los invitados socializa-
ban algunas de sus experiencias inno-
vadoras desarrolladas durante la pan-
demia. Apoyadas de la tecnologia se
realizaba levantamiento informacion y

aportes, luego, se procedia a compar-

Benjamin Alcantara
Relatoria: Martha

Rodriguez

tir los resultados. Se habilité un espacio
para discutir la respuesta mds innovao-
dora y disruptiva. Finalmente se abrio
un espacio de conversacién abierta en

base a preguntas pre-formuladas.
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Conceptualizacion del futuro deseado

Partiendo del PEI 2018-2022, y con un claro y consensuado entendimiento de nuestra rea-
A. Definicion

de imperativos

lidad institucional, acompanado de todas las opciones estratégicas a las que podriamos
aspirar, procedimos a redefinir y actualizar interdisciplinariamente sus imperativos estraté-

estratégicos
gicos compuestos por:

2

Propésito: Razén por la

que existe Unibe y el prin-
cipal rol que deseamos

cumplir.

Mision: Respuestas a las
interrogantes de qué ho-
cemos, para quién lo ha-
cemos y cémo lo hace-

mos.

Vision: Estado ultimo en el
que nos queremos conver-
tir levando a cabo nuestra
misién y regidos por nues-

tro propésito.

Valores: Reflejan nuestros
intereses y convicciones
mds importantes de cara
a las competencias re-

queridas para la consecu-

cién de la misién y vision.

El proceso de reorientacion del PEl se propone aprovechar los aprendizajes del pasado re-

ciente para actualizar la estructura y formulacion del plan, a fin de que, alineado con los

enunciados de misidn y visidn, se pueda promover una experiencia educativa transforma-
B. Conceptualizacion dora (ver contexto global y locall).
de ejes, lineas 'y

metas estratégicas
Partiendo de lo general a lo especifico y con el objetivo de dar una mejor estructura a sus

resultados, nos basamos en los imperativos estratégicos previamente identificados para

establecer:

Ejes estratégicos:
Grandes lineamientos que deberian
ser alcanzados por Unibe, para lo-

grar sus imperativos estratégicos.
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Lineas estratégicas:

Representan el portafolio de gran-
des acciones que deben llevarse a
cabo por cada eje estratégico. Las
mismas estardn compuestas por
un nivel estratégico mads detallado

conceptualizado como metas es-

tratégicas.

Metas estratégicas:

Son el conjunto de grandes progro-
mas de trabajo que deben realizarse
por cada linea estratégica. Las mis-
mas estardn compuestas por planes
de accién como su nivel estratégico

mads detallado.
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Tomando en consideracion que, en gran medida, el éxito o fracaso de la ejecucion estraté-

C. Identificacién de gica depende de cdmo maneja una organizacion su cartera de proyectos, para cada meta

planes de accion y

mapa de ruta dicha meta. Cada plan de accidn estd compuesto por los siguientes aspectos:

estratégica identificamos los distintos planes de accién (proyectos) requeridos para lograr

RESULTADOS APOYO
ESPERADOS RIESGOS REQUERIDO

DESCRIPCION

:
RESPONSABLE

PRINCIPALES FECHAS DEINICIO
ACTIVIDADES Y FINALIZACION

La universidad cred un sistema en linea en su plo-

taforma de UAcademy para gestionar de manera

digital y en tiempo real los planes operativos.

Como es bien conocido, aquello que no es medido no puede ser gestionado ni mejorado,

D. Identificacién por lo que para cada meta estratégica identificamos un set de indicadores relevantes que
de indicadores de servirdn de guia para evaluar el nivel de cumplimiento con cada una de ellas. Cada indica-
g'esti(')n dor estd compuesto por varios aspectos, incluyendo:

DESCRIPCION | RESPONSABLE @ METRICA FORMULA

DE MEDICION
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E. Sistema de Evaluacion Institucional

La ejecucion estratégica es el proceso mediante el cual se ponen en marcha los planes estratégicos
institucionales. Es el conjunto de todas las acciones que debemos llevar a cabo para lograr los

objetivos establecidos en el plan.

Nuestro Plan Estratégico Institucional cuenta con una tributacion flexible y abierta, permitiéndonos
desdeunanueva plataformatecnolégicamuiltiples funciones,como medir,autogestionar,documentar
y ejecutar los planes de nuestras dreas académicas a través de la evaluacién y preparacién de

proyectos que apuntan directamente a las metas del Plan 2022-2025.

El impacto de esta metodologia de ejecucion y evaluacion estratégica es que permitird a las dreas
seleccionar las metas e impulsar los proyectos donde entiendan que mds valor pueden crear, con
total transparencia, eficiencia, asi como la retroalimentacion directa del avance del plan y del logro

de la visién institucional.
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Nuestro Plan Estratégico Institucional
cuenta con una tributacion flexible y abierta,
permitiéndonos desde una nueva plataforma
tecnologica multiples funciones, como medir,
autogestionar, documentar 'y ejecutar los

planes de nuestras dreas académicas.
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FILOSOFIA
INSTITUCIONAL
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Proposito

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNIBE 2022-2025

Convertir la educacion en una experiencia innovadora y transformadora, que asegure el desarrollo de las personas y fomente

una ciudadania comprometida local y globalmente.

Mision

Unibe es una comunidad universitaria
que promueve una experiencia
educativa transformadora y crea
conocimiento relevante a través de un
modelo de excelencia e innovacion,
fomentando un liderazgo que

impacta la sociedad local y global.

Vision

Ser una institucién de educacion
superior innovadora, inclusiva,
sostenible y en constante desarrollo,
que anticipa y actua frente a las
cambiantes necesidades educativas,
y propicia un impacto positivo en la

sociedad.

Valores

Actitud emprendedora
Compromiso social
Excelencia

Inclusion y diversidad
Servicio excepcional
Integridad

Liderazgo

Sostenibilidad
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Valores Unibe: actitudes y comportamientos asociados

Actitud emprendedora

Consiste en saber hacer uso de sus
talentos y habilidades, identificando
oportunidades para innovar, transfor-
mar y mejorar prdcticas, promoviendo

un ambiente creativo y dindmico.

Actitudes y comportamientos asocia-

dos

« Actla con pasién y perseverancia;

materializa las ideas en proyectos
de gran impacto.
. Demuestra un pensamiento

flexible y apertura al cambio.

Compromiso social

Potencia el trabajo en equipo,

la iniciativa y el optimismo para
desarrollar proyectos retadores,
asumiendo riesgos con una clara

vision de futuro.

Consiste en el ejercicio de la responsa-
bilidad social, orientado a decisiones y
acciones individuales y colectivas que
promueven el desarrollo de la socie-

dad.

Actitudes y comportamientos asocia-
dos
. Comprende elimpacto de
sus acciones en el entorno,
promoviendo una convivencia

solidaria con la colectividad.

Excelencia

Actla con responsabilidad y se
integra a acciones que procuran
el bienestar y desarrollo de la
comunidad, basados en un

enfoque de derechos.

Es la busqueda constante de la mayor
calidad, en todos los roles y dreas de la

universidad.

34

Actitudes y comportamientos asocia-
dos
. Demuestra interés por el
aprendizaje continuo propio y
del equipo para desempenar
sus funciones bajo los mads altos

estdndares de calidad.

Establece y asume metas
ambiciosas, disefiando procesos
que fomentan la calidad en
todo el dmbito del quehacer
universitario, evaluando los
resultados y promoviendo la

mejora continua.



La inclusién es una respuesta de reco-
nocimiento a las habilidades, diferen-
cias individuales y potencialidades de
la diversidad humana -caracteristicas
personales, culturales, sociales, de gé-
nero, étnicas, linguisticas, etc- como
elemento enriquecedor y positivo para
nuestra comunidad universitaria y la

sociedad.

Es la habilidad de presentar soluciones
a las necesidades de los miembros de
la comunidad universitaria, a través de
una escucha atenta y empdtica, y una
comunicacién clara y afable, que per-
mita generar una experiencia de valor

positiva y fomente el sentido de perte

Inclusion y diversidad

Actitudes y comportamientos

asociados
Muestra un trato digno, equitativo
e igualitario a todas las personas
con sus caracteristicas
personales, sociales, culturales,
de género, raza, etc. Se comunica
y escucha con respeto a todos
los miembros de la comunidad
mediante el uso del leguaje

inclusivo y universal que asegura

Servicio excepcional

Actitudes y comportamientos
asociados
Crea estrategias de calidad

del servicio que anticipan y

responden a las necesidades

Muestra apertura, comprension

y colaboracién para la
integracion, participacion

y provision de los accesos
necesarios para la inclusién y
atencioén a la diversidad de las
personas, proveyendo accesos,
oportunidades de participacion
en igualdad de condiciones y
eliminando barreras estructurales,

sociales, educativas y lo

Es empdtico, cortés y promueve la
comunicacion positiva.
Es agil, eficiente y ofrece un

servicio personalizado.
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Integridad

La integridad es un conjunto de valores
fundamentales que rigen el accionar
de los miembros de la comunidad uni-
versitaria a través de la prdctica de la
honestidad, la responsabilidad y la éti-

ca.

Actitudes y comportamientos

asociados

« Actda con honestidad y
demuestra coherencia entre su
discurso y sus acciones.

. Establece relaciones de respeto

mutuo y confianza.

Liderazgo

Muestra compromiso y asume la

responsabilidad de sus actos. 7
diy,

La comunidad donde actua lo =

respeto y justicia.

Es la capacidad de inspirar a otros me-
diante el ejemplo y de motivarlos a al-
canzar propdsitos y metas comunes a
través de una vision estratégica com-

partida.
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Actitudes y comportamientos

asociados

. Actla como una fuerza guia 'y
transformadora que impulsa y
gestiona el cambio.

. Posee una visién clara y altos
estdndares que traduce en metas,
comunicdndolas de una manera
efectiva, propiciando el trabajo
en equipo y la responsabilidad
compartida.

« Demuestra interés por escuchar

y servir a los demds y conoce los
intereses de sus colaboradores,
creando entornos receptivos,
transparencia y confianza mutua.
Fomenta una cultura de
creatividad e innovacion para
alcanzar y mantener una posicion
competitiva ante los nuevos retos

y desafios.
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Sostenibilidad

Desde la perspectiva de los ODS y
la Agenda 2030, se establece que la
sostenibilidad consiste en satisfacer
las necesidades de las generaciones
actuales sin comprometer las necesi-
dades de las generaciones futuras, al
mismo tiempo que considera un com-
plejo equilibrio entre el medioambien-

te y el desarrollo econémico y social.

La sostenibilidad ambiental es la que
se centra en la preservacion de la bio-
diversidad en base a: cuidar el agua,
ahorrar energia, reducir residuos, uti-
lizar envases reciclables, limitar o eli-
minar el uso de pldsticos, utilizar trans-
porte sostenible, reutilizar el papel y

cuidar la flora y la fauna.

La sostenibilidad econémica se refiere
a la capacidad de una organizacion o
empresa de administrar los recursos
de que dispone y generar rentabilidad

de forma responsable a largo plazo.

La sostenibilidad social tiene como ob-
jetivo fortalecer la cohesion y la esta-

bilidad de grupos sociales concretos.

Actitudes y comportamientos

asociados

. Prioriza iniciativas responsables
que garanticen rentabilidad.

« Observa, cumple y promueve
las politicas y normativas
ambientales de la universidad
y participa de las actividades
que fomentan una cultura de
sostenibilidad ambientall.

« Practica el consumo responsable,
priorizando la adquisicién de
productos o insumos que en
su proceso de produccion
contemplen prdcticas de
sostenibilidad y proteccion
ambiental.

. Aplica medidas de ecoeficiencia
minimizando el impacto de
sus actividades en el entorno,
reduciendo la produccién de
residuos, optimizando el consumo
de los recursos; fomentando
el ahorro de energia, agua y
materias primas y favoreciendo
el uso de energias limpias y
renovables.

- Impulsainiciativas para asegurar

un mayor impacto en la sociedad.
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RESULTADOS:
EJES, LINEAS
ESTRATEGICAS
Y METAS
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En respuesta a las necesidades de la
sociedad actual y las tendencias edu-
cativas postpandemia, Unibe prioriza
en su Plan Estratégico 2025 el bien-
estar y la inclusién, reafirmando su
compromiso social mediante lineas
de accién que incluyen estrategias de
integracion, participacion, formacion,
recreacion, reconocimiento y autocui-

dado. Asumimos la transversalidad de

40
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las iniciativas de inclusién y diversidad
en todo el quehacer universitario, pro-
piciando la retencién y el sentido de
pertenecia de los estudiantes, docen-
tes, colaborades y egresados.

Los programas y servicios universita-
rios que desarrolla la universidad des-
de el Decanato de Estudiantes, el De-
canato de Innovacién Educativa y su

unidad de Desarrollo Docente, la Direc-

EJE I

COMUNIDAD
DE BIENESTAR,
INCLUSIVAY

PLURAL

cion de Gestién Humana, el Centro de
Estudios e Intervencion de la Conduc-
ta, asi como los espacios colegiados,
que incluyen el Comité de Inclusién y
Diversidad, serdn actualizados a fin
de asegurar la intencionalidad de las
acciones, la coherencia con los prin-
cipios institucionales, la incorporacion
de mejores prdcticas, y la medicion de

resultados.



Durante la pandemia, se crearon nue-
vas estructuras, tales como la Oficina
de Experiencia Estudiantil, y se han re-
estructurado otras, como la Oficina de
Egresados, a fin de contar con el per-
sonal, las politicas y procesos reque-
ridos para cumplir con las metas de

este eje.

Linea 11: Promover un
ambiente de bienestar y
desarrollo integral para
toda la comunidad.

Metas:

1.1.1 Asegurar el éxito académico y el
desarrollo integral de los estudiantes,
fomentando competencias ciudada-
nas y socioemocionales.

1.1.2 Implementar programas y servi-
cios para todos los miembros de la co-
munidad universitaria que promuevan
la salud fisica y emocional, en un am-
biente sano y saludable.

1.1.3 Propiciar estrategias para la re-
tencién estudiantil, docente y de cola-
boradores.

1.1.4 Consolidar estrategias que pro-
muevan el sentido de pertenencia y su
identificacion con la filosofia institucio-
nal.

1.1.5 Mejorar los mecanismos de co-
municacion internos hacia toda la co-
munidad académica.

1.1.6 Impulsar estrategias de recono-
cimiento de los aportes y trayectoria
de todos los actores de la comunidad

académica.
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Partiendo de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, la universidad es un espacio que requiere la
diversidad de vivencias y perspectivas, por lo que la
inclusion es una condicion necesaria para proveer una
experiencia educativa transformadora para todos los
miembros de la comunidad académica, incluyendo a

las minorias histéricamente subrepresentadas.

Linea 1.2: Garantizar una
cultura universitaria in-
clusiva y plural.

Metas:

1.2.1 Impulsar la transversalidad de la
cultura inclusiva.

1.2.2 Asegurar la inclusién para las per-
sonas con discapacidad, con necesi-
dades especificas de apoyo educativo
y de personas histéricamente subre-
presentadas.

1.2.3 Promover la inclusién social a

través de programas de financia-

miento focalizados que brinden opor-

tunidades de desarrollo profesional a
estudiantes provenientes de familias
de recursos limitados y poblaciones
subrepresentadas en programas es-
tratégicos.

1.2.4 Fomentar la participacién, inte-
gracion y el trabajo colaborativo de
toda la comunidad académica en la

gestién y experiencia universitaria.




~ EJE 2:

EXPERIENCIA
EDUCATIVA
TRANSFORMADORA



En estos tiempos cambiantes y de
postpandemia, cargados de incerti-
dumbre y retos globales, la educacion
superior juega un papel fundamental
en el avance y desarrollo de las socie-

dades.

La Universidad

Iberoamericana
busca promover una
experiencia educativa
integral, pertinente,
flexible y transformadora
que articule las funciones
sustantivas universitarias,
proporcionando un
espacio de reflexion y
crecimiento para todos
los miembros de la
familia Unibe.

Desde hace 16 anos, Unibe implemen-
ta un modelo educativo innovador,
sustentado en principios pedagdogi-
cos de aprendizaje significativo, auto-
gestion del aprendizaje y aprendizaje
colaborativo y que incorpora como
ejes transversales el liderazgo y espi-
ritu emprendedor, la creatividad e in-
novacioén, la formacién en valores y el
servicio a la comunidad. La implemen-
tacién del modelo ha sido cuidadosa-
mente gestionada a través de progra-
mas de formacién y acompafamiento
que han permitido que nuestros do-
centes desarrollen las competencias
requeridas para implementar técnicas

diddcticas de aprendizaje activo que
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aseguran la consecucion de los objeti-

vos de aprendizaje esperados.

En el afo 2015, la Universidad lbe-
roamericana impulsé el redisefo cu-
rricular de sus carreras de grado bajo
el enfoque orientado a competencias.
Actualmente, todas las carreras de
grado vigentes cuentan con planes
de estudio disefados bajo este enfo-
que y se implementa un sistema de
evaluacién para asegurar pertinencia
y calidad, que serd fortalecido con las

acciones que se derivan de este eje.

Durante este tiempo, se han incorpo-
rado de manera eficiente recursos
tecnoldgicos que han permitido diver-
sificar las modalidades de ensenan-
za y aprendizaje, y que permitieron a
la universidad ofrecer una respuesta
oportuna, dgil y de calidad durante la
pandemia, que obligé a todas las ins-
tituciones educativas a migrar rdpida-
mente a entornos virtuales.

La misién institucional, revisada en
2018, introduce el concepto de apren-
dizaje transformador, requiriendo la
actualizacién del modelo educativo,
proceso en marcha, para incorpo-
rar nuevas concepciones y estrate-
gias sobre el proceso de ensefianza y
aprendizaje, acordes con las necesi-
dades y realidades de las nuevas ge-
neraciones y asi como del cambiante

entorno social y profesional.

Este eje estratégico busca continuar

fortaleciendo el Modelo Educativo Uni-
be, a fin de incorporar los lineamientos
sobre el futuro de la educacién superior
establecidos en la Hoja de Ruta de la
Conferencia Mundial de Educacién Su-
perior de la Unesco 2022 y promover el
avance de la Agenda 2030 para el De-
sarrollo Sostenible. Las acciones inclu-
yen la ampliacién y diversificacion de
nuestro portafolio de programas para
incorporar vias de aprendizaje flexibles,
que incluyan modalidad virtual e hibri-
da y brinden oportunidades a jévenes y
adultos a lo largo de la vida, eficientizar
el sistema de gestion académica para
asegurar calidad y la articulacion de las
funciones sustantivas para cumplir con

la mision institucional.

Linea 2.1 Asegurar la ade-
cuada ejecucion del Mo-
delo Educativo Unibe, fo-
mentando el desarrollo de
competencias, la indaga-
cion, la perspectiva critica,
la innovacion y la creati-
vidad en estudiantes, do-
centes y colaboradores.

Metas

2.1.1 Consolidar los principios del Mo-
delo Educativo y el disefio curricular
orientado a competencias, caracte-
rizado por la interdisciplinariedad, la
flexibilidad y la pertinencia tanto para
grado y postgrado, con énfasis en el
aprendizaje transformador y la auto-

gestion del aprendizaje.
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2.1.2Incorporar nuevas técnicas de en-
seflanza y recursos tecnolégicos que
fomenten una experiencia educativa
transformadora y aseguren la conse-
cucién del perfil del egresado Unibe.
2.1.3 Potenciar las capacidades de los
estudiantes y el impacto social de la
docencia integrando y articulando de
manera intencional actividades curri-
culares innovadoras, de extension, de
internacionalizaciéon y de investigo-
cion.

2.1.4 Incorporar las modalidades vir-
tuales, semipresenciales e hibridas
para los programas de grado y post-
grado.

2.1.5 Mantener un portafolio de pro-
gramas de formacion que permitan
a docentes y colaboradores alcanzar
sus logros académicos y profesiono-
les.

2.1.6 Optimizar el modelo de servicios
del Centro de Recursos para el Apren-
dizaje y la Investigacién (CRA-Unibe)
con acciones centradas en las necesi-
dades de estudiantes, profesores e in-
vestigadores, incidiendo en la calidad
de los aprendizajes, la docencia y la
actividad investigadora de la univer-
sidad.
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Linea 2.2 Proveer una ofer-
ta académica vanguar-
distaq, flexible, innovadora
y pertinente.

Metas

2.2.1 Diversificar la oferta educativa
en temas emergentes, incorporando
programas innovadores y trayectorias
flexibles que conduzcan a microcre-
denciales y certificaciones, para satis-
facer las necesidades de aprendizaje
a lo largo de la vida, asegurando su

factibilidad.

2.2.2 Redefinir las politicas y normati-

vas para la planificacion de la oferta
académica y la gestion de recursos
tecnolégicos, humanos y de espacios
que permitan optimizar la infraestruc-
tura institucional.

2.2.4 Ampliar y eficientizar la oferta de
la modalidad bilingle e intercultural
en todos los programas.

2.2.5 Asegurar la pertinencia de la
oferta académica, considerando las
necesidades del mercado laboral y los

programas de desarrollo local y global.



Linea 2.3 Garantizar la
calidad de la gestion
académica logrando un
impacto positivo en la ex-
periencia  universitaria
del estudiante.

Metas

2.3.1 Fortalecer los procesos, meca-
nismos y respuesta institucional en la
toma de medidas oportunas que pro-
muevan la retencion, asegurando la
satisfaccion estudiantil a lo largo de
toda su experiencia formativa.

2.3.3 Implementar un Sistema de Ges-
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linel ormm
G shiing

tién de Oferta Académica Institucional
eficiente, que responda a las necesi-
dades de los usuarios y a la flexibilidad
curricular de los planes de estudio.

2.3.4 Sistematizar el uso de la evalua-
cién de perfiles de competencias de
estudiantes y profesores para orientar
los procesos pedagdgicos, enriquecer
el curriculo y asegurar la adecuada
ejecucion de los planes de estudio.

2.3.5 Garantizar la actualizacion y me-
jora continua de los planes de estudio,
implementando la valoracion siste-
mdtica y consultas permanentes al

mercado laboral.

FillBpm = Mosementis Mantesines

F

2.3.6 Propiciar la acreditacion de pro-
gramas académicos.

2.3.7 Fomentar una cultura de mejora
continua en todos los procesos de la

gestién académica.
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CONOCIMIENTO
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La produccion cientifica es uno de los
aspectos que define el impacto de las
universidades y constituye un compo-
nente fundamental en sus evaluacio-
nes de desempenio. La produccién de
conocimiento y su exitosa transferen-
cia y habilidad traslacional le permi-
te a la academia relacionarse con el
entorno de manera sostenible y con
una base de evidencias que permiten
informar politicas publicas. Para lograr
un sistema de produccién de conoci-
mientos, se requiere transversalizar la
generacion de conocimientos a todos
los programas y departamentos de la

universidad.

Por esto, las universidades deben
apostar a la formacién de cientificos
y académicos de alto nivel, de mane-
ra que se pueda contar con la canti-
dad de cientificos necesarios para
un ecosistema de conocimientos ro-
busto. La innovacién es otro aspecto

fundamental de la vida universitaria y
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este se refiere a la aplicacion del co-

nocimiento de manera que pueda ser
transferido al mercado para generar
bienes y servicios. Esta es una forma

directa de llevar resultados al entorno.

En los dltimos 10 afos Unibe ha enfoca-
do sus esfuerzos de investigacién en
las dreas que permitian aprovechar
fortalezas y capacidades instaladas
de manera que se pudieran generar
indicadores de produccion cientifica.
La potenciacion de esas capacidades
a través de la creacion de infraestruc-
tura de investigacion e instrumentos
de gestion de la investigacién y el ta-
lento humano en ciencias de la salud
y educacién han generado buenas
prdcticas y un modelo escalable a
otras dreas del saber para la generar-
cién de conocimientos. Es por ello que,
a través del Hub de Investigacioén e In-
novacioén, creado en el 2021, se busca
desarrollar investigaciones transdisci-

plinares desde su concepcion, que in-

Con esta estructura desplegable,
nuestra escuela de Arquitectura ob-
tuvo una patente en 2022. Su autor es
el director de la escuela, el arquitecto
Jesus D’Alessandro.

tegren todas las dreas disciplinares de

la Universidad.

Los grupos y centros de investigacion,
conformados por investigadores de
renombre nacional e internacional,
buscan proveer soluciones a proble-
mas humanos en las dreas de salud,
comportamiento, medio ambiente,
lectoescritura y derechos humanos.
Sus publicaciones, su activa participa-
cion en foros nacionales e internacio-
nales y su vinculacién con organismos
homdlogos, han permitido informar
politicas publicas, implementar pro-
yectos comunitarios, generar patentes
y ser parte de redes que, como nNoso-
tros, trabajan por el desarrollo sosteni-
ble, inclusivo y equitativo.

Al 2025, la universidad se ha propues-
to ampliar las dreas de investigacion,
aumentar la produccién cientifica que
responda a los principales desafios
locales y desarrollar programas de

innovacion y emprendimiento de alto
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impacto, consolidando un modelo de
gestion con altos esténdares de rigor

ético y cientifico, eficiente y sostenible.

Linea 3.1 Aumentar Ila
produccion cientifica de
la universidad en dreas
priorizadas en la Estrate-
gia Nacional de Desarro-
llo, la Agenda 2030 y otros
instrumentos de planifi-
cacion del desarrollo.

Metas

3.1.1 Incrementar las publicaciones en
revistas indizadas en Scopus.

3.1.2 Incrementar las publicaciones en
revistas locales con conocimientos re-
levantes a las politicas publicas.

3.1.3 Crear un programa de comuni-
cacioén cientifica (Science Communi-
cation) con cardcter divulgativo.

3.1.4 Promover el uso de la evidencia
cientifica en la formulacién de politi-
cas publicas.

3.1.5 Aumentar la participacién en fon-
dos concursables nacionales e inter-

nacionales.

Linea 3.2 Desarrollar pro-
gramas de formacion y
creacion de capacidades
en investigacion.
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Metas

3.2.1Transversalizar la investigacién en
programas de grado y postgrado.
3.2.2 Incrementar el nidmero de do-
centes investigadores para instalar
capacidades de investigacién en gra-
do y postgrado.

3.2.3 Incorporar a estudiantes como
pasantes en las distintas estructuras
de investigacion.

3.2.4 Ampliar la oferta curricular y ex-
tracurricular en investigacion e inno-
vacién a estudiantes de grado, post-
grado y adultos.

3.2.5 Crear un sistema de evaluacion e

incentivos para investigadores.

Linea 3.3 Desarrollar pro-
gramas de innovacion y
emprendimiento auto-
sostenibles y comercia-
lizables.

Metas

3.3.1 Implementar un programa de
transferencia tecnolégica para las in-
novaciones que se desarrollan en la
universidad.

3.3.2 Fortalecer los programas de em-
prendimiento incorporando el em-
prendimiento social, diversificando los
beneficiarios y midiendo el impacto
generado.

3.3.3 Desarrollar bienes y servicios co-

mercializables derivados de las activi-

dades de investigacién e innovacion.

Linea 3.4 Promover nue-
vas dreas de investiga-
cion en ciencias sociales,
artes y humanidades.

Metas

3.4.1Implementar un programa de de-
sarrollo de investigadores que incluya
acompafiamiento de pares, movilidad,
estancias internacionales y otras es-
trategias relevantes.

3.4.2 Implementar estrategias trasla-
cionales que procuren el impacto so-

cial basado en evidencias.



EJE 4:
VINCULACION
RELEVANTE CON EL
MEDIO LOCAL Y GLOBAL
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En esta etapa de madurez Institucional

Unibe busca consolidar las buenas practicas

en materia de cooperacion interinstitucional

y fortalecer la articulacion del Modelo de

Cuadruple Hélice, donde la academia funge

como plataforma idénea y neutral para

promover el desarrollo de la sociedad.

Unibe se ha caracterizado desde su
fundacién por ser una institucién que
prioriza la vinculacién con el medio,
tanto local como internacional. La
vinculacién es parte fundamental de
nuestra misién institucional, la cual
procura impactar la sociedad local
y global, y tributa directamente a al-
canzar nuestro propdsito de fomen-
tar una ciudadania comprometida. En
esta etapa de madurez Institucional,
de cara a los préximos 3 afos, se bus-
ca consolidar las buenas prdécticas en
materia de cooperacién interinstitu-
cional, a la vez de fortalecer la articu-
lacion del Modelo de Cuddruple Hélice,
donde la academia funge como pla-
taforma idénea y neutral para promo-

ver el desarrollo de la sociedad.
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Un componente clave de este eje lo
constituye la comunidad de egresa-
dos, con quienes la universidad busca
fortalecer vinculos, promover su activa
participacion en las iniciativas de de-
sarrollo institucional, y ofrecerles ser-
vicios y programas que contribuyan a
lograr sus metas personales y profe-

sionales.

La internacionalizacion es percibida
como una fortaleza institucional y se-
llo distintivo, por lo que se continuardn
fortaleciendo acciones para lograr la
transversalidad de este eje, procuran-
do ampliar las oportunidades de par-
ticipacion en los programas de mo-
vilidad, desarrollo de competencias
interculturales en el curriculo, dobles
titulaciones y estancias de investiga-

cién.

Linea 4.1 Desarrollar el
modelo integrado de vin-
culacion de la universi-
dad con el medio.

Metas

4.1.1 Procurar la integracién transver-
sal de modelo de vinculacion en todos
los dmbitos institucionales.

4.1.2 Consolidar el trabajo en redes y
de colaboracion interinstitucional con
instituciones educativas locales e in-
ternacionales.

4.1.3 Fortalecer las relaciones de cola-
boracién bidireccional con organiza-
ciones e instituciones locales publicas
y privadas, promoviendo que las ini-
ciativas sean autosostenibles.

4.1.4 Promover las relaciones univer-
sidad-estado-empresa-sociedad,
basadas en el modelo de cuddruple
hélice, que generen impacto positivo a
toda la comunidad.

4.1.5 Fomentar el compromiso comu-
nitario a través de alianzas estratégi-
cas y la implementacion de proyectos
que promuevan el desarrollo sosteni-
ble y el bienestar de las comunidades
y los ciudadanos.

4.1.6 Promover la captacion de fondos
externos, via donaciones y patrocinios,
impulsando el apoyo del sector pri-
vado a los proyectos de innovacion y
desarrollo que respondan a las nece-

sidades del pais.



Linea 4.2 Fortalecer la re-
lacion y participacion de
los egresados como pieza
clave del desarrollo insti-
tucional.

Metas

4.2.1 Desarrollar una base de datos de
todas las generaciones de egresados,
integrada al sistema de gestién aca-
démica institucional.

4.2.2 Promover la participacién de
egresados en todas las actividades
institucionales.

4.2.3 Desarrollar el sentido de perte-
nencia a través de un programa de
beneficios, fidelidad y participacion.
4.2.4 Reconocer los logros profesiona-
les de los egresados como principal in-
dicador de la calidad de su formacion
académica.

4.2.5 Desarrollar sistemas de cola-
boracién y donaciones que conecten
a los egresados con su alma mdter y
brinden oportunidades educativas a

las nuevas generaciones.

Linea 4.3 Robustecer la
implementacion del mo-
delo de internacionaliza-
cion y afianzar como eje
transversal.

Metas

4.3.1 Promover estrategias para la
captacién de estudiantes y profesores

internacionales.
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4.3.2 Fortalecer la movilidad acadé-
mica presencial y virtual, asi como la
captacién de financiamiento externo
para intercambios de estudiantes, co-
laboradores, profesores e investigado-
res.

4.3.3 Ampliar el portafolio de progra-
mas de doble titulacién en grado y
postgrado.

4.3.4 Promover las relaciones diplo-
mdticas e intercambios interinstitucio-
nales simétricos.

4.3.5 Consolidar la internacionaliza-
cion del curriculo e intercambios vir-
tuales, fomentando las competencias
interculturales en todos los programas.
4.3.6 Ampliar la participacion en redes
de investigacion, desarrollo e innovar-
cién, a través de la cooperacion inter-

nacional.

La internacionalizacion
es una fortaleza
institucional y un sello
distintivo nuestro.
Continuaremos
fortaleciendo acciones
para lograr la
transversalidad de
este eje, ampliando
las oportunidades
de participacion en
los programas de
movilidad, desarrollo
de competencias
interculturales en
el curriculo, dobles
titulaciones y estancias
de investigacion.
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EIE 5
DESARROLLO Y
SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL



El eje de Desarrollo y Sostenibilidad
Institucional busca eficientizar la ges-
tién de la universidad mejorando las
capacidades e instrumentos para al-
canzar la eficiencia y la sostenibilidad
de la institucion, y con ello, mantener
la calidad y excelencia que enmar-
can el quehacer de Unibe y lograr su
perpetuidad. Potenciar el desarrollo
de mecanismos de financiamiento in-
novadores, asi como la planificaciéon
estratégica del gasto constituye una
prioridad institucional, a fin de asegu-
rar la sostenibilidad financiera.

Del mismo modo, el eje apunta a con-
tinuar fortaleciendo el modelo de sos-
tenibilidad medioambiental de Unibe,
sello distintivo de la institucion desde
su fundacién, para aportar al desarro-
llo de la economia verde y circular y
contribuir a la lucha contra el cambio

climdtico.

Linea 5.1 Eficientizar el
modelo de sostenibilidad
financiera de la institu-
cion.

Metas

5.1.1 Desarrollar un modelo presupues-
tario eficiente y participativo que im-
pacte positivamente en las utilidades
de la institucion.

5.1.3 Diversificar fuentes de ingresos

garantizando el continuo desarrollo y
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la perpetuidad de la institucion.

5.1.4 Impulsar estrategias innovado-
ras de reclutamiento de estudiantes
en todos los niveles que contribuyan al
crecimiento de la matricula estudiantil.
5.1.6 Fortalecer las alianzas con el
sector publico y privado orientadas al
apoyo econdémico de los distintos pro-
gramas y proyectos que mantiene la
institucion.

5.2.6 Fomentar que todas las activi-
dades extracurriculares realizadas por
los distintos departamentos y escue-

las sean autosostenibles.

Linea 5.2 Fortalecer la
gestion institucional ga-
rantizando la eficiencia
en todos sus procesos.

Metas

5.2.1 Optimizar todos los procesos de
la institucidon asegurando su estanda-
rizacién y automatizacion, la adopcion
de herramientas digitales que fomen-
ten eficiencia, agilidad y calidad de
los servicios, asi como la generacion y
andlisis de datos para tomar decisio-
nes informadas.

5.2.2 Proveer un servicio excepcional
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que priorice la satisfaccién de toda la
comunidad académica.

5.2.3 Fortalecer el sistema de gestion
del talento humano de la universidad
en todos sus dmbitos, incluyendo la
integracién, organizacion, compen-
sacion, beneficios y reconocimiento,
desarrollo, evaluacion y retencion del
personal académico y administrativo.
5.2.4 Asegurar una eficiente comuni-
cacion interna y articulacion interde-
partamental.

5.2.5 Desarrollar un modelo de gestion
de infraestructura, inclusivo, viable y

dindmico acorde a las necesidades.

Linea 5.3 Fortalecer el mo-
delo de sostenibilidad
medioambiental institu-
cional.

Metas

5.3.1 Fortalecer politicas y prdcti-
cas que cuidan el medio ambiente
de acuerdo con lo planteado con
los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible.

65.3.2 Asegurar el desarrollo de
competencias de sensibilidad
medioambiental tanto en los pro-
gramas de grado y postgrado
como en la formacién continua de
los colaboradores.

5.3.3 Fomentar espacios de dis-
cusién sobre los temas medioam-
bientales que impulsen buenas
prdcticas e impacten en las politi-

cas publicas.
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