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Qué esta pasando en el
mundo del software?

®



Las buenas noticias....

o El 26% de los proyectos de software son
exitosos.

e Standish Group, CHAOS Report, 2000
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Las malas noticias

o Eso significa que el 74% falla.

e Standish Group, CHAOS Report, 2000
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COmo estar seguro de gque un proyecto
fallara?

Deficiencia de entradas de usuario

Objetivos confusos

Especificaciones y requerimientos incompletos
Cambios en los requerimientos y especificaciones
Deficiencia en la planeacion del proyecto

CONERp 0
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El problema NO el software en si, sino el
proceso que se utilizo para construirlo



El problema

o Educacion en ingenieria de software
o Gestion de los procesos y mediciones

o Control de los requerimientos y
funcionalidades

Control de la configuracion
Gestion de proyecto basado en resultados
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¢ Qué es un Proceso de Desarrollo de SW?

o Define Quiéen debe hacer Qué, Cuando y CoOmo debe

hacerlo

Requisitos nuevos
0 modificados

A

Proceso de Desarrollo
de Software

Sistema nuevo
0 modificado

A

o No existe un proceso de software universal. Las
caracteristicas de cada proyecto (equipo de desarrollo,
recursos, etc.) exigen que el proceso sea configurable
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Dos Dimensiones

Workflows

Business Modeling
Reguirements

Analysis & Design

Implementation
Test

Deployment

Configuration
& Change Mgmt

Project Management
Environment
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Phases

Elaboration

Construction

Initial

Elab #2

Iterations




Fases e Hitos (Milestones)

Objetivos Arquitectura Capacidad Release
(Vision) Operacional del Producto
Inicial
=

tiempo
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Elementos en RUP

o Workflows (Disciplinas)

Workflows Primarios

e Business Modeling (Modelado del Negocio)
e Requirements (Requisitos)

e Analysis & Design (Analisis y Disefio)

e Implementation (Implementacion)

e Test (Pruebas)

e Deployment (Despliegue)

Workflows de Apoyo
e Environment (Entorno)
e Project Management (Gestion del Proyecto)

e Configuration & Change Management (Gestion de Configuracion y
Cambios)
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Elementos en RUP

Workflow, Workflow Detail , Workers, Actividades y Artefactos
Ejemplo

Workflow: Requirements Workflow Detail:Analyse the Problem

[MNew Input]
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System of the System in scope]

Business Business
ase Modal Object Mode actors onlyd

U = Case Model S‘takeholder
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sts

| Workers Artefactos
Actividades 12
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... Elementos en RUP

Workers

Analyst workers

e Business-Process Analyst
e Business Designer

e Business-Model Reviewer
e Requirements Reviewer
e System Analyst

e Use-Case Specifier

e User-Interface Designer

Developer workers
e Architect
e Architecture Reviewer
e Capsule Designer
e Code Reviewer
« Database Designer
e Design Reviewer
e Designer
e Implementer
e Integrator
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Testing professional workers

#*
#*

Test Designer
Tester

Manager workers

*

* % % ®

*

Change Control Manager
Configuration Manager
Deployment Manager
Process Engineer

Project Manager

Project Reviewer

Other workers

*

* % % X B »

Any Worker

Course Developer
Graphic Artist
Stakeholder

System Administrator
Technical Writer

Tool Specialist
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. Elementos en RUP

Workers,

Actividades, Artefactos

Ejemplo: System Analyst Worker

™, [ ™
.

ebp  Elic rtE-‘tak holde
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... Elementos en RUP

Artefactos

" Resultado parcial o final que es producido y usado
durante el proyecto. Son las entradas y salidas de las
actividades

" Un artefacto puede ser un documento, un modelo o
un elemento de modelo

" Conjuntos de Artefactos
" Business Modeling Set  ® Deployment Set

= Requirements Set " Project Management Set
= Analysis & Design Set " Configuration & Change Management Set

" Implementation Set " Environment Set

" Test Set
15

http://informatica.upsam.net/postgrado/



... Elementos en RUP

Artefactos, Workers, Actividades

Ejemplo:Business Modeling Artifact Set
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Caracteristicas Esenciales de RUP

o Proceso Dirigido por los Casos de Uso

o Proceso lterativo e Incremental

o Proceso Centrado en la Arquitectura

http://informatica.upsam.net/postgrado/
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Proceso dirigido por los Casos de Uso

— - Capturar, definir y
Requisitos validar los casos de uso
Analisis & Disefio Casos de Uso | Realizar [os
Integran el | casos de uso
trabajo

Implementacion

Verificar que se
Pruebas v satisfacen los casos
de uso

18
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... Proceso dirigido por los Casos de Uso

Caso de Uso Realizacion de Analisis Realizacion de Diseino
~ ~
~ |
~
~
~ |
~
~ ~ I
~ «trace»
«trace» ™~ « g |
S o | Pruebas
~ . .
S V¥  Unitarias

~
_ = N
Pruebas Funcionales O

Caso de Prueba

[The Unified Software Development Process. 1. Jacobson, G. Booch and J. Rumbaugh. Addison-Wesley, 1999]
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... Proceso dirigido por los Casos de Uso

Estado de aspectos de los Casos de Uso al finalizar cada fase

Modelo de Casng de Uso
N - Casosde Uso Casosde Uso Casosde Uso Disenados,
Terminado Juentificados Descritos Analizados  Implementados y
Probados
Muy poco, puede que
Fase de sdlo alao relativo a un
Concepcién 50% - 70% 50% 10% 5% probotipo para probar
conceptos
:::u: cién Casi el 100% 80% o mas 40% - 80% 20% -40% Menos del 10%
Fﬂﬁ :h L] ] 0, 0, i
Construccién 100% 100% 100% 100% 100%
Fase de
Transicion

The Unified Software Development Process. . Jacobson, G. Booch y J. Rumbaugh. pagina 358. Addison-Wesley, 1999.
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Proceso lterativo e Incremental

= El ciclo de vida iterativo se basa en la
evolucidon de prototipos ejecutables que se
muestran a los usuarios y clientes

= En el ciclo de vida iterativo a cada iteracion
se reproduce el ciclo de vida en cascada a
menor escala

= Los objetivos de una iteracion se establecen
en funcion de la evaluacion de las iteraciones
precedentes

http://informatica.upsam.net/postgrado/
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... Proceso Iterativo e Incremental

= Las actividades se encadenan en una mini-
cascada con un alcance limitado por los
objetivos de la iteracion

Analisis \
Disefio \
Codific. \

N veces Pruebas e
Integracion
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... Proceso Iterativo e Incremental

= Cada iteracion comprende:

Planificar la iteracion (estudio de riesgos)
Analisis de los Casos de Uso y escenarios
Disefio de opciones arguitectonicas

Codificacion y pruebas. La integracion del nuevo
codigo con el existente de iteraciones anteriores
se hace gradualmente durante la construccion

Evaluacion de la entrega ejecutable (evaluacion
del prototipo en funcién de las pruebas y de los
criterios definidos)

Preparacion de la entrega (documentacion e
Instalacion del prototipo)

23
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Proceso lterativo e Incremental

Enfoque
Secuencial

Enfoque
lterativo e
Incremental
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... Proceso Iterativo e Incremental

Grado de Finalizacion de Artefactos
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Proceso Centrado en la Arquitectura

o Arquitectura de un sistema es la organizacion o
estructura de sus partes mas relevantes

o Un arguitectura ejecutable es una implementacion
parcial del sistema, construida para demostrar
algunas funciones y propiedades

o RUP establece refinamientos sucesivos de una
arquitectura ejecutable, construida como un prototipo
evolutivo
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Fases, Release, Base Line,
Generacion

Inception Elaboration | Construction Trar=ition Evalition |
Fini 2 _ﬂ__ﬁ—-—-—ﬁ—ﬂ_— Wy
— b ninitial developrent cycle - e 1\
Imception | Elaboration Construction | Trarsition Evolution |
Hit & :

The reat evolution cycle < e &

release base line generacion

(producto al final de (release asociada (release final de

una iteracion) a un hito) un ciclo de desarrollo)
27

http://informatica.upsam.net/postgrado/



Recomendaciones

Definir un proceso de ing. De software

Utilizar las mejores practicas de la industria

Asumir modelos de mejoras continua

Llevar una gestion de proyecto basado en resultados

Planificar y controlar los proyectos como resultados
de metricas y mediciones

o Introducir la carrera de ingenieria de software a
nivel de grado en las universidades

o Lograr certificaciones y evaluaciones internacionales

O O O 0O O
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